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Marcas de luxo

Iguatemi cria vitrine
para ofertas na internet

Pensando em aprimorar a experi-
éncia de vendas online do setor de va-
rejo premium, a rede Iguatemi inau-
gurou ontem a primeira loja "pop-up"
(temporéria) do seu e-commerce Igua-
temi 365. A acgao faz parte da estraté-
gia da companhia de interligar o mun-
do virtual ao fisico dos shoppings para
os consumidores. PAGINA 04

Receita sobe

Ambev pretende zerar
as emissoes de carbono

As mudancas climéticas sdo um dos
desafios mais urgentes da sociedade.
Em mais um avancgo nesta agenda, a
Ambev quer zerar emissoes de carbo-
no de toda sua cadeia de valor até 2040.
O plano integra acoes que estao em an-
damento desde 2017, quando a compa-
nhia firmou compromissos focados em
acéo climatica. PAGINA 03

Divulgacao

Samsung funde divisao
de celular e eletronico

A Samsung Electronics substituiu
os chefes de suas trés principais uni-
dades de neg6cios e fundiu os nego-
cios de celulares e de eletronicos de
consumo da empresa em uma Unica
unidade. As mudancas deixam dois
co-CEOs no topo da maior fabricante
mundial de smartphones, televisores
e semicondutores. PAGINA 03

Dinheiro em caixa

Petz vai acelerar compras

depois da oferta na B3

Na briga pela preferéncia dos donos
de animais de estimacéo, a Petz con-
quistou uma vantagem: dinheiro em
caixa. O folego financeiro, que deve fi-
nanciar aquisicoes, veio de uma oferta
de acoes na Bolsa, concluida em novem-
bro. A operacéo, que desafiou a maior
aversao ao risco do mercado, garantiu
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O projeto traz uma aliquota méxima de imposto de exportagio sobre o petréleo bruto

CAE forca Petrobras a

mudar politica de precos

Os precos internos deverao ter como referéncia as cotacdes médias do mercado interna-
cional, os custos internos de producdo e os custos de importacao, desde que aplicaveis

Comissao de Assuntos

Econémicos (CAE) do

Senado aprovou ontem

projeto de lei que cria
um programa de estabilizacao do
valor do petréleo e de derivados
no Brasil e forca uma alteracgao
na politica de precos da Petro-
bras. A proposta foi apresentada
pelo senador Rogério Carvalho
(PT-SE), no contexto de reclama-
¢coes crescentes sobre o sucessi-
vo aumento do preg¢o dos com-
bustiveis. Agora, o texto segue
diretamente para votacéo do ple-

Reducao de encargos

Sergio Moraes - Reuters

nario. Depois, se aprovado, ain-
da precisara ser apreciado pela
Camara dos Deputados. A pro-
posta, relatada pelo senador Jean
Paul Prates (PT-RN), tem o con-
dao de alterar a politica de pre-
cos de reajustes praticados pela
Petrobras, que considera as va-
riagoes dos precos do barril de
petréleo no mercado internacio-
nal e do cambio. O Executivo tera
a disposicdo uma ferramenta para
reduzir a volatilidade dos precos,
por meio da utilizacio de bandas
méveis de precos. ~ PAGINA 02

Pacheco vai pautar o projeto de desoneragio

da folha de pagamentos na préxima quinta-feira

Festas de fim de ano

"A ideia é a gente fazer
os fogos com musica
eletrdnica, umas caixas
de som, e a proibicdo de
estacionamento”

Elliane Carvalho - Governo do Rio

Restricdes

Bolsonaro se descontrola ao
comentar pressdo da Anvisa

O presidente Jair Bolsonaro se exaltou
ontem ao comentar a pressao da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)
por mais restrigoes nas fronteiras para con-
ter a variante Omicron do coronavirus. "Es-
tamos trabalhando com a Anvisa, que quer
fechar o espaco aéreo. De novo, p...? De
novo vai comegar esse negocio?", afirmou.
0 governo cancelou a reuniao que faria com
a Anvisa na segunda-feira para discutir
eventual adocao do chamado passaporte da
vacina para entrar no Pais e, ainda, possi-
vel fechamento das fronteiras.  PAGINA 10

Caso triplex

MPF pede arquivamento
do processo contra Lula

O Ministério Publico Federal (MPF)
reconheceu a prescricdo da pretensao pu-
nitiva no caso triplex do Guaruja (SP), se
manifestando a Justica Federal de Brasi-
lia pelo arquivamento da acdo contra o
ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva.
Em peca de 16 paginas datada de ontem,
a procuradora Marcia Brandao Zollinger
apontou a extinc¢ao da punibilidade do pe-
tista com relacao aos crimes de corrup-
¢do e lavagem de dinheiro que lhe foram
imputados - assim ele ndo podera ser acu-
sadodosmesmosnovamente.  PAGINA10

Guedes afirma que o programa de
renda bisica se impds pelo sucesso

Castro sinaliza que havera réveillon em

Copacabana depois do pedido de Paes

Em vez de shows ao vivo, a festa contara com caixas de som

O ministro da Econo-
mia, Paulo Guedes, vol-
tou a dizer que prefere
tirar uma nota menor em
fiscal para garantir uma
nota melhor no social
com o lancamento do Au-
xilio Brasil de R$ 400. "0
programa de renda ba-
sica familiar se impo6s
pelo sucesso”, afirmou.

cial. E um programa que
se impoOs pelo sucesso
que o auxilio emergen-
cial teve durante a pan-
demia", completou Gue-
des. Mais uma vez, o mi-
nistro garantiu que a eco-
nomia brasileira cresce-
raem 2022. "Quando olho
para o futuro, nio consi-
go ver o Brasil ndo cres-

tranquilidade a varejista. PAGINAO6 PAGINA 12 Estamos de olho no so- cer." PAGINA 06
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FONTES DE RECEITA

CAE aprova projeto que cria programa
de estabiliza¢ao do valor do petréleo

A proposta vai alterar a politica de precos de reajustes praticados pela Petrobras, que
considera as variacoes dos precos do barril de petroleo no mercado internacional e do cambio

Comissdo de As-

suntos Econoémicos

(CAE) do Senado

aprovou ontem pro-
jeto de lei que cria um progra-
ma de estabilizacao do valor
do petréleo e de derivados no
Brasil e forca uma alteracao
na politica de precos da Pe-
trobras. A proposta foi apre-
sentada pelo senador Rogério
Carvalho (PT-SE), no contex-
to de reclamacoes crescentes
sobre o sucessivo aumento do
preco dos combustiveis. Ago-
ra, o texto segue diretamente
para votacdo do plenario. De-
pois, se aprovado, ainda pre-
cisaré ser apreciado pela Ca-
mara dos Deputados.

A proposta, relatada pelo
senador Jean Paul Prates (PT-
RN), tem o condéo de alterar
a politica de precos de rea-
justes praticados pela Petro-
bras, que considera as varia-
¢Oes dos precos do barril de
petréleo no mercado interna-
cional e do cambio. Pelo PL,
0s pregos internos praticados
por produtores e importado-
res de derivados do petrdleo
deverdo ter como referéncia
as cotacoes médias do mer-
cado internacional, os cus-
tos internos de producéo e os
custos de importagéo, “desde
que aplicéaveis”.

“Isso € diferente do atual
PPI (prego de paridade de
importacdo) Hoje estamos
pagando esses precos na
bomba porque estamos numa
paridade de preco internacio-
nal”, afirmou Prates.

Além disso, o Executivo
terd a disposicdo uma ferra-
menta para reduzir a volatili-
dade dos pregos, por meio da
utilizagdo de bandas méveis
de precos. O instrumento tem
a finalidade de estabelecer
limites para variacao de pre-
¢os dos derivados de petré-
leo, pelo qual o governo fede-
ral ira definir a frequéncia de
reajustes e os mecanismos de
compensacao.

Edilson Rodrigues - Agéncia Senado

Paul Prates: “isso é diferente do atual PPI. Hoje estamos pagando esses pregos na bomba porque estamos numa paridade de prego internacional”

Quando os pregos estive-
rem baixos, 0s recursos cor-
respondentes a diferenca entre
o preco de mercado e o limite
inferior da banda sdo acumu-
lados. Na situagdo contraria,
quando os precos se situarem
acima do limite superior da
banda, os recursos sao utili-
zados de forma a manter os
precgos dentro da banda.

Por isso, os senadores tam-
bém propdem a criacdo de um
Programa de Estabilizacdo de
precos. Quem ficara respon-
savel por regulamentar a ini-
ciativa € o governo federal,
que definira a forma de utili-
zacdo dos recursos e os para-
metros para reducdo da ins-
tabilidade.

Para tornar o programa
viavel, o PL prevé algumas
fontes adicionais de receita: o
Imposto de Exportacgao inci-
dente sobre o petréleo bruto;
dividendos da Petrobras devi-
dos a Unido; participacoes
governamentais destinadas
a Uniao, resultantes tanto de
concessao quanto do regime
de partilha de producao, res-
salvadas vinculagoes estabele-

cidas na legislacao; e resultado
positivo apurado no balanco
semestral do Banco Central
da gestdo das reservas cam-
biais. Além disso, o programa
poder4, extraordinariamente,
utilizar como fonte adicional
de receita o superavit finan-
ceiro de fontes de livre apli-
cacgao disponiveis no balanco
da Uniéao.

Ainda segundo o texto, a
politica de pregos internos
deve se pautar por alguns
principios, como a protecao
dos interesses do consumidor;
a reducéo da vulnerabilidade
externa; o estimulo a utiliza-
¢ao da capacidade instalada
das refinarias e a ampliacao
do parque de refino nacional,
a modicidade de precos inter-
nos; e a reducao da volatili-
dade de precos internos.

O projeto traz uma ali-
quota maxima de imposto
de exportagdo sobre o petré-
leo bruto, que serd zerada até
o valor do barril atingir US$
45. A receita advinda dessa
cobranga serd usada para
subsidiar a estabilizacao dos
precos quando os valores

do insumo subirem. A regra
gerou discussoes durante a
sessao da CAE ontem, ja que
alguns senadores ainda sdo
reticentes quanto a tributacgao.
Para rebater as criticas, Pra-
tes afirmou que essa arreca-
dacdo nao seré a tnica fonte
de recursos para o programa
de estabilizagdo de pregos.
Segundo o projeto, a ali-
quota sera de no minimo 2,5%
e no maximo 7,5% aplica-
das apenas sobre a parcela
do valor do valor do petroé-
leo bruto acima de US$ 45
por barril e abaixo ou igual a
US$ 85 por barril. A aliquota
salta para no minimo 7,5% e
no maximo 12,5% quando é
aplicada sobre a parcela do
valor do petréleo bruto acima
de US$ 85 por barril e abaixo
ouigual a US$ 100 por barril.
No caso da parcela do
valor acima de US$ 100 por
barril, a aliquota sera de no
minimo 12,5% e no maximo
20%. “Lembrando que por ser
de aplicabilidade marginal, a
aliquota néo incidira sobre a
totalidade dos valores, mas
sim apenas sobre a parcela

de preco que exceder os valo-
res mencionados”, destacou o
senador no parecer.

Pelo relatério, o Poder Exe-
cutivo podera alterar as ali-
quotas do Imposto de Expor-
tagao incidente sobre o petré-
leo bruto, obedecidos os limi-
tes minimo e maximo fixados
no projeto.

Relator do projeto de lei
que cria um programa de esta-
bilizagdo do prego do petroé-
leo e de derivados no Brasil, o
senador Jean Paul Prates (PT-
RN) apresentou nesta terca-
-feira, 7, um novo parecer
sobre a proposta, alterando
as aliquotas de incidéncia do
Imposto de Exportacado sobre
o petréleo bruto. A receita
advinda dessa cobranca sera
usada para subsidiar a esta-
bilizacao dos precos quando
os valores do insumo subi-
rem. O PL sera votado nesta
terga-feira pela Comissdo de
Assuntos Econémicos (CAE)
do Senado, que iniciou a ses-
sdo com a leitura do relatério
de Prates.

O novo parecer traz uma
aliquota maxima de impostos,

que sera zerada até o valor do
barril atingir US$ 45 - a versao
anterior previa que o imposto
valeria quando o barril esti-
vesse acima de US$ 80. Outra
mudanga é relativa a aliquota
maxima, que agora sera de até
20%, contra os 12,5% inicial-
mente previstos.

Pela nova definicao, a
aliquota serda de no minimo
2,5% e no maximo 7,5% apli-
cadas apenas sobre a parcela
do valor do petréleo bruto
acima de US$ 45 por barril
e abaixo ou igual a US$ 85
por barril. A aliquota salta
para no minimo 7,5% e no
maximo 12,5% quando € apli-
cada sobre a parcela do valor
do petréleo bruto acima de
US$ 85 por barril e abaixo
ouigual a US$ 100 por barril.

No caso da parcela do
valor acima de US$ 100 por
barril, a aliquota sera de no
minimo 12,5% e no maximo
20%. “Lembrando que por ser
de aplicabilidade marginal, a
aliquota nao incidira sobre a
totalidade dos valores, mas
sim apenas sobre a parcela
de preco que exceder os valo-
res mencionados”, destacou o
senador no parecer.

Segundo Prates, o ajuste
nas aliquotas partiu de suges-
toes do senador Jaques Wag-
ner (PT-BA), para tornar o
mecanismo “mais efetivo”.
“Reconhecemos, contudo,
a importancia de assegurar
previsibilidade aos investido-
res, € por isso propomos aqui
valores minimos e maximos a
serem cobrados, disponiveis
para ajuste do Poder Execu-
tivo, buscando aliar a efeti-
vidade regulatéria e a prote-
cao de investimentos”, afir-
mou Prates.

Pelo relatério, o Poder Exe-
cutivo podera alterar as ali-
quotas do Imposto de Expor-
tagdo incidente sobre o petro-
leo bruto, obedecidos os limi-
tes minimo e maximo fixados
no projeto.

RETOMADA

Uso dos planos de saude no Pais registrou
aumento de 8% entre janeiro e setembro

Com a pandemia estabili-
zada no Brasil e a vacinagao
caminhando, os beneficiarios
de planos de satde retoma-
ram os procedimentos antes
deixados de lado. Essa reto-
mada ja impacta a operacao
dos planos de satde, que no
3°Tri de 2021 pagou a forne-
cedores e prestadores assis-
tenciais R$ 43 bilhoes, o valor
mais alto desde o primeiro
trimestre de 2019, segundo
dados da Agéncia Nacional de
Satde Suplementar (ANS).
Esse custo recorde é conse-
quéncia da inflacdo da satde,

da incerteza economico bra-
sileira, mas, sobretudo, pela
alta demanda de procedimen-
tos nao urgentes.

Ainda segundo a ANS, a
sinistralidade no terceiro tri-
mestre de 2021 ficou em 83%,
oito pontos percentuais maior
que no primeiro trimestre do
ano, que foi de 75%. Consi-
derada a projecao feita pela
agéncia reguladora, o quarto
trimestre € ainda mais preo-
cupante: as operadoras podem
encerrar 2021 com 85% de
sinistralidade, dez pontos per-
centuais a mais que o apre-

sentado no comeco do ano.
“Os numeros divulgados
recentemente pela ANS cor-
roboram alertas que temos
feito desde o primeiro semes-
tre: a sinistralidade esta em
escalada, o que indica forte
aumento das despesas assis-
tenciais. Assim como a redu-
¢ao do uso em 2021 resul-
tou em queda das mensali-
dades neste ano, para 2022
o movimento, infelizmente,
vai em direcdo contraria, com
enorme pressao de custos que
tera reflexos nos reajustes dos
planos”, alerta a diretora exe-

cutiva da FenaSaude, Vera
Valente.

Ainda de acordo com a
analise de Vera Valente, o
que vem ocorrendo na satde
nao é diferente do que ocorre
em outros setores da econo-
mia brasileira. ‘A inflagao tor-
nou-se novamente preocupa-
cao central dos brasileiros,
com indices gerais ja estao
acima de dois digitos. Todos
os setores de servigos estdo
sofrendo. Escolas terdo os
maiores aumentos em 5 anos e
energia elétrica terd tarifas até
20% mais altas, segundo esti-

mativas de mercado”, conclui.
Embora as internacoes
por Covid-19 tenham despen-
cado desde o inicio da cam-
panha de vacinacéo, o custo
por paciente com a doenca em
uma internagdo UTI estd em
patamares maximos na pande-
mia. E o que aponta estudo da
FenaSatude (Federacao Nacio-
nal de Satide Suplementar)
a partir de dados coletados
com seis operadoras associa-
das a entidade, que represen-
tam 25% do total de benefici-
arios da satide suplementar.
Os custos por internacdo

Covid-19 (UTI), em setem-
bro/20, estavam em R$ 63.966
em média, por paciente. Apos
um ano, esse numero saltou
para R$ 97.328, valor 52,2% a
mais. Em relacdo a agosto/21,
os valores de setembro/21 se
mostram estaveis, porém, a
estabilidade se d4 em niveis
muito altos.

A FenaSaude entende que
os dados sao reflexo da varia-
cdo cambial, aumento de cus-
tos logisticos e das incerte-
zas na economia brasileira,
que refletem na escalada de
precos.
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Samsung troca toda a equipe e funde
as divisoes de celulares e eletronicos

A companhia tem planos ambiciosos de investimento para competir na fabricacao de chips
avancgados, enquanto se esforca para afastar os rivais chineses de telefones e outros aparelhos

eul - A Samsung Elec-

tronics, em uma deci-

sdo inesperada, substi-

tuiu os chefes de suas
trés principais unidades de ne-
gocios e fundiu os negocios de
celulares e de eletronicos de
consumo da empresa em uma
Unica unidade.

As mudangas deixam dois
co-CEOQOs no topo da maior
fabricante mundial de smar-
tphones, televisores e semi-
condutores. A Samsung tem
planos ambiciosos de inves-
timento para competir com a
Taiwan Semiconductor Manu-
facturing na fabricacao de
chips avancados, enquanto
se esforca para afastar os
rivais chineses com telefones
e outros aparelhos.

Kyung Kye-hyun, 58 anos,
vai liderar o negdcio de com-
ponentes da empresa, depois
de ter sido CEO de outra afi-
liada da Samsung que fabrica
outros tipos de pecas de tec-
nologia. Han Jong-hee, 59, um
veterano do negécio de TV da
Samsung, comandara a uni-
dade combinada de produtos
eletronicos para celulares e
consumidores.

A combinacéo de celula-
res e de produtos eletronicos
de consumo reconhece como
as fontes de lucros da empresa
mudaram ao longo dos anos.
No inicio dos anos 2000, as
TVs de tela plana impulsio-
navam o desempenho, entdao
os smartphones assumiram a
dianteira dos negdcios durante
grande parte dos anos de 2010.
Os semicondutores estao
gerando resultados agora.

A Samsung mudou para
uma estrutura de CEOs multi-
plos em 2013. Naquela época,
a empresa sul-coreana estava
envolvida em litigios de paten-
tes com a Apple sobre smar-
tphones, enquanto sua uni-
dade de eletronicos de con-
sumo se tornava mais formi-
davel.

Ao dividir a empresa em
trés unidades separadas, as
unidades de telefones e ele-
trodomésticos da Samsung
poderiam evitar um potencial
conflito de interesses com seu
negécio de componentes - que
vendia pecas para a Apple e
outras rivais de eletronicos,
disseram analistas da indus-
tria na época.

ACAO CLIMATICA
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Sansung: a combinagao de celulares e de produtos eletrbnicos de consumo reconhece como as fontes de lucros da empresa mudaram ao longo dos anos

A gigante da tecnologia
optou pela continuidade da
lideranca, enquanto seu lider
de facto, Lee Jae-yong, estava
atras das grades por subor-
nar o ex-presidente da Coreia
do Sul. Mas Lee, neto de 53
anos do fundador da Samsung,
foi libertado em agosto. Todas
as decisdes importantes exi-
gem sua aprovagao. Os apoia-
dores de Lee argumentaram
que a Samsung estava em um
estado de paralisia corporativa
durante sua auséncia.

A Samsung Electronics
apresentou ontem trés de
suas mais recentes solucoes
de chips automotivos; o Exy-
nos Auto T5123 para conecti-
vidade 5G, o Exynos Auto V7
para sistemas abrangentes de
infoentretenimento no veiculo
e o IC de gerenciamento de
energia S2VPS01 certificado
pela ASIL-B (PMIC) para a
série Auto V.

“Tecnologias automotivas
mais inteligentes e conectadas
para experiéncias enrique-
cidas no veiculo, incluindo
entretenimento, seguranca
e conforto, estao se tor-
nando recursos essenciais
na estrada”, disse Jaehong
Park, vice-presidente exe-
cutivo do System LSI Cus-
tom SOC Business da Sam-
sung Electronics. “Com um
modem 5G avancgado, um pro-
cessador multi-core aprimo-
rado com IA e uma solucao
PMIC comprovada pelo mer-

cado, a Samsung esta trans-
fundindo sua experiéncia em
solugdes moveis em sua linha
automotiva e esta posicionada
para expandir sua presenca
no campo.”

O Exynos Auto T5123 é
uma unidade de controle tele-
matica 3GPP Release 15 proje-
tada especificamente para ofe-
recer conectividade 5G rapida
e continua em modo auténomo
(SA) e ndo autébnomo (NSA)
para a proxima geracéo de car-
ros conectados. Ele fornece
informacoes essenciais para o
veiculo em tempo real por meio
de download em alta veloci-
dade de até 5,1 gigabits por
segundo (Gbps) e permite que
os passageiros desfrutem de
uma série de novos servigos,
como streaming de contetido
de alta definigdo e chamadas
de video em transito.

Para processar com efici-
éncia grandes quantidades de
dados transmitidos e recebidos
através do modem 5G, o Exy-
nos Auto T5123 suporta uma
interface PCle de alta velo-
cidade (PCI Express) e uma
DRAM moével LPDDR4x de
baixo consumo de energia
e alto desempenho. Além
disso, a unidade vem com dois
ntucleos de CPU Cortex-A55 €
um Sistema Global de Navega-
cao por Satélite (GNSS) inte-
grado para minimizar o uso de
Cls externos e ajudar a reduzir
o tempo de desenvolvimento
do produto. O T5123 atende a

Ambev quer zerar emissoes
de carbono em sua producao

As mudangas climaticas
sao um dos desafios mais
urgentes da sociedade. Em
mais um avanco nesta agenda,
a Ambev quer zerar emis-
soes de carbono de toda sua
cadeia de valor até 2040, ou
seja, escopos 1,2 e 3. O plano
para alcangar Net Zero inte-
gra agoes que estdo em anda-
mento desde 2017, quando a
companhia firmou compro-
missos focados em acao cli-
matica, gestdo de 4gua, agri-
cultura e embalagem circu-
lar. O andncio global foi feito
ontem, junto com a apresenta-
¢ao do novo propésito da com-
panhia: “Sonhamos grande por
um futuro com mais razoes
para brindar.”

“O novo proposito traduz
a unido entre a nossa capa-
cidade de mobilizar pessoas
em um objetivo comum e nos-
sas acOes para construir um
futuro melhor. A sustentabi-
lidade é fundamental nessa
construcao. O avancgo na pauta
de acao climética representa
a solidez dos resultados das
nossas agoes e Compromissos

ambientais até aqui, e a cer-
teza de que podemos e iremos
fazer muito mais”, diz Rodrigo
Figueiredo, vice-presidente de
Sustentabilidade e Suprimen-
tos da Ambeyv.

Desde 2017, quando a
Ambev assumiu compromis-
sos de sustentabilidade até
2025, a companhia avancou
fortemente nessa jornada. No
Brasil, as emissoes totais de
Gases de Efeito Estufa (GEE)
de suas operacodes (escopos 1
e 2) foram reduzidas em 35%
até 2020, e 100% de suas 32
unidades no pais ja operam
com energia renovavel. Neste
ano, a Ambev deu um passo
inédito com sua cervejaria em
Ponta Grossa (PR), sua malta-
ria em Passo Fundo (RS) e o
centro de distribuicdo em Join-
ville (SC) sendo as primeiras
da sua operagao no Brasil car-
bono neutro.

Para zerar as emissoes de
carbono até 2040, a compa-
nhia estabeleceu um plano
de Acao Climéatica baseado
em trés frentes, alinhado ao
Science-based Targets Initia-

tive (SBTi), que consiste em
contribuir para conter o aque-
cimento global em 1,5 grau. A
colaboragdo com fornecedo-
res, parceria com startups com
solugdes inovadoras e envol-
vimento com a inddstria em
geral continuarao sendo chave
para avancar na descarboni-
zacao da cadeia de valor. As
frentes de economia circular e
inovacdo em embalagens con-
tinuam sendo grandes aliadas
nesse processo.

O envolvimento de agri-
cultores ligados a sua cadeia
de abastecimento para escalar
praticas de agricultura regene-
rativa para enriquecer a satide
do solo e melhorar a capaci-
dade de captura de carbono.
Além disso, a companhia con-
tinua apostando em solugoes
baseadas na natureza para
melhorar a saide das bacias
hidrograficas.

A reducao das emissbes
locais em suas operacoes e
em toda sua cadeia de valor,
inclusive por meio de inves-
timentos para impulsionar a
inovacao local.

requisitos rigorosos para com-
ponentes automotivos e é qua-
lificado pelo Automotive Elec-
tronics Council-Q100 (AEC-
Q100).

O Exynos Auto T5123 esté
atualmente em producao em
massa e esta oferecendo recur-
sos de comunicacao de veicu-
los baseados em 5G pela pri-
meira vez na inddstria.

O Exynos Auto V7 é amais
nova adigéo a linha de proces-
sadores automotivos da Sam-
sung e é projetado para sis-
temas de infoentretenimento
em veiculos. Para desempenho
de processamento poderoso,
0 V7 integra oito ntcleos de
CPU Arm Cortex-A76 de 1,5
gigahertz (GHz) e 11 nucleos
de GPU Arm Mali G76. A GPU
vem em dois grupos separa-
dos, com trés nicleos no domi-
nio ‘pequeno’ para exibicao
em cluster e AR-HUD, e oito
no dominio ‘grande’ para exi-
bigdo central de informacoes
(CID) e outros. Essa separacao
fisica permite que a GPU ofe-
reca suporte a varios sistemas
simultaneamente e traz uma
operacao mais segura, pois
evita que um dominio interfira
em outro. Além de sua CPU e
GPU potentes, o V7 esté equi-
pado com um NPU para servi-
¢os convenientes, como assis-
téncia virtual que pode proces-
sar dados visuais e de dudio
para recursos de reconheci-
mento de rosto, fala ou gestos.

Para uma experiéncia de
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direcdo mais segura e agrada-
vel, o Exynos Auto V7 suporta
até quatro monitores e 12
entradas de camera que for-
necem informacoes para auxi-
liar os motoristas e passagei-
ros. O sistema de imagem do
V7 fornece correcéo de pixel
ruim, compressao de faixa
dinamica e correcdo de dis-
torcdo geométrica para forne-
cer imagens silenciosas e sem
distorcédo para recursos como
visdo surround e assisténcia de
estacionamento. Para entrete-
nimento envolvente no carro,
o chip vem com trés processa-
dores de audio HiFi 4 que ofe-
recem excelente qualidade de
audio para musicas, filmes e
até jogos em movimento. Para
executar todos esses recursos
da maneira mais suave possi-
vel, o V7 tem até 32 gigabytes
(GB) de capacidade de memo-
ria LPDDR4x que oferece alta
largura de banda de até 68,3
gigabytes por segundo (GB/s).

O Exynos Auto V7 tam-
bém oferece forte protecdo de
dados por meio de um pro-
cessador de seguranca iso-
lado para operacao de crip-
tografia e fornece uma chave
de hardware usando uma fun-
¢éo programavel tinica (OTP)
ou funcgéo fisica nao clonavel
(PUF). Além disso, para segu-
ranca funcional critica, o Exy-
nos Auto V7 estd em conformi-
dade com os requisitos ASIL-
-B de suporte de seguranga
para um cluster digital e uma

ilha de seguranca incorporada
que detecta e gerencia falhas
para manter um estado seguro
com uma unidade de gerencia-
mento de falhas (FMU).

O Exynos Auto V7 esta
atualmente em produgao em
massa e estd sendo usado no
mais recente In-Car Appli-
cation-Server (ICAS) 3.1 da
Volkswagen, desenvolvido pela
divisdo VS (Vehicle compo-
nent Solutions) da LG Electro-
nics, para alimentar seu info-
tainment de préxima geragéo
em veiculos sistema.

O S2VPS01 é um PMIC
projetado e desenvolvido espe-
cificamente para o Exynos
Auto V9 e V7. E a primeira
solugdo automotiva da Sam-
sung produzida sob a certi-
ficacdo de processo de segu-
ranca funcional ISO 26262,
adquirida em 2019, e também
obteve a certificacao ASIL-B
em 2021.

Um nivel de integridade de
seguranca automotiva (ASIL),
especificado pela ISO 26262,
variade A aD, com D sendo o
nivel mais alto. O Nivel é atri-
buido pela analise e avaliagdo
da gravidade, exposicédo e con-
trolabilidade das operacdes do
veiculo em vérios ambientes.
Para garantir a seguranca dos
sistemas veiculares, a confor-
midade com ASIL-B est4 se
tornando um requisito fun-
damental para OEMs auto-
motivos e seus fornecedores
Tier 1 ao selecionar parceiros
e solucgoes.

O S2VPS01 regula e retifica
o fluxo de energia elétrica, per-
mitindo desempenho confiavel
e robusto do sistema de info-
entretenimento no veiculo. E
composto de conversores buck
triplos / bifasicos altamente
eficientes e integra um regu-
lador de baixa queda (LDO)
e um relégio em tempo real
(RTC) dentro do pacote. Para
protecdo contra condigoes tér-
micas e elétricas adversas, o
IC de energia vem com varias
fungbes de protecdo, incluindo
protecdo contra sobretensao
(OVP), protegao contra sub-
tensdo (UVP), protecdo con-
tra curto-circuito (SCP), pro-
tecdo contra sobrecarga de cor-
rente (OCP), desligamento tér-
mico ( TSD), monitoramento
de relogio e verificagoes de tra-
vamento de saida.

CVM estuda criar requlacao
para influenciadores digitais

Com o crescente peso das
redes sociais na tomada de
decisoes de investidores, a
Comissao de Valores Mobi-
lidrios (CVM) decidiu reali-
zar um estudo para avaliar os
impactos da criagao de regras
especificas para influenciado-
res digitais. Chamado de Ana-
lise de Impacto Regulatério
(AIR), o estudo sera desen-
volvido em 2022 e servira de
apoio para a autarquia deci-
dir se deve ou nao regulamen-
tar essa atividade.

Antonio Berwanger, supe-
rintendente de desenvolvi-
mento de mercado da CVM,
lembra que estudos indicam
que os influenciadores digi-
tais tornaram-se uma das
principais fontes de informa-
céo para investidores toma-
rem decisoes. Segundo ele,
isso cria uma alerta para a
xerife dos mercados de capi-
tais. “Pode, algumas vezes,
haver outros interesses que
ficam invisiveis para os inves-
tidores”, disse Berwanger.

Ele explica que o AIR vai
analisar, por exemplo, como
o tema tem sido tratado pelos
orgaos reguladores do mer-
cado de capitais de outros
paises.

Berwanger lembrou que
a decisao por realizar a anéa-
lise de impacto regulatoério
nao significa que a autarquia
ird4, necessariamente, lan-
car regras sobre o tema. “A
conclusao pode ser que, no
momento, nao existem medi-
das a serem adotada sobre
isso”, disse o superinten-
dente, durante evento online.

No fim do ano passado, a
area técnica da CVM emitiu
esclarecimentos sobre suas
interpretacdes a respeito da
atuacgdo de pessoas nas redes
sociais em ofertas de servi-
cos profissionais que depen-
dam de registro na CVM,
sejam influenciadores ou néo.
Somente pessoas que atuam
em carater profissional pre-
cisam de credenciamento. A
atuacgao profissional pode ser

caracterizada por habituali-
dade, beneficios, cobrangas,
receitas indiretas.

A CVM deve publicar tam-
bém neste fim de ano a revi-
sdo do regime informacional
das companhias abertas. A
minuta foi colocada em audi-
éncia publica hd um ano e
propoe simplificar o formu-
lario de referéncia e aprimo-
rar a prestacdo de informa-
coes ligadas a agenda ESG
(sigla em inglés para ambien-
tal, social e de governanca). A
reforma da Instrucao 480 era
uma das mais aguardadas da
agenda regulatéria da CVM.

“A edicao da Instrucao
480 é um primeiro passo
importante no sentido de
exigir transparéncia e dis-
closure das questdes de
ESG por parte das compa-
nhias abertas”, disse Anto-
nio Berwanger, superinten-
dente de desenvolvimento de
mercado da CVM, durante
evento ao vivo sobre 45 anos
da CVM.
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MARCAS DE LUXO

Rede Iguatemi inaugura a primeira
loja temporaria de seu e-commerce

A nova unidade deve servir como expositor para marcas de [uxo vendidas sé no site. Essa
combinacao de online e offline vai ampliar a oferta de produtos que antes nao estavam disponiveis

ensando em aprimorar

a experiéncia de ven-

das online do setor de

varejo premium, a rede
Iguatemi inaugurou ontem a
primeira loja “pop-up” (tem-
pordria) do seu e-commerce
Iguatemi 365. A agéo faz par-
te da estratégia da companhia
de interligar o mundo virtual
ao fisico dos shoppings para
os consumidores. A nova uni-
dade deve servir como exposi-
tor para marcas de luxo ven-
didas exclusivamente no site
da companhia. “Essa combi-
nacdo de online e offline vai
ampliar a oferta de produtos
que antes nao estavam dispo-
niveis no Pais”, contou o co-
presidente do Iguatemi, Car-
los Jereissati Filho.

Essa é mais uma iniciativa
da estratégia da rede de sho-
ppings na expansao do ser-
vico de e-commerce de luxo,
criado em outubro de 2019.
Atualmente, o Iguatemi 365 é
responsavel por comercializar
em seu marketplace cerca de
1,6 mil produtos de 62 marcas
nacionais e internacionais, das
quais 30 sdo exclusivas da pla-
taforma e outras 18 ndo tém
lojas fisicas no Brasil.

“No6s sabemos que, no
mundo da moda, poder tocar
os produtos ainda faz muita
diferenca para os clientes”,
afirmou o diretor de neg6cios
digitais do Iguatemi, Mario
Meirelles. Para a decoracédo
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Iguatemi: a rede é responsavel por comercializar em seu marketplace cerca de 1,6 mil produtos de 62 marcas nacionais e internacionais, das quais 30 sao exclusivas

da pop-up do Shopping Igua-
temi, em Sdo Paulo, a empresa
se inspirou em grandes lojas
de departamentos, como
Bloomingdale’s e Barney’s
New York.

Conforme divulgado pela
empresa, apesar da inaugura-
¢éo da loja fisica, todo o pro-
cesso de compra continuara

virtual pelo site do Iguatemi
365. Dentro dessa iniciativa, a
companhia também se prepara
para o lancamento de um apli-
cativo para celulares que deve
facilitar o processo de compras
do marketplace.
Essasiniciativas vém depois
de a Iguatemi ampliar seu pro-
cesso logistico na entrega dos

itens de luxo para todo o Bra-
sil. A empresa, contudo, nao
divulga as informacgoes sobre
investimentos das iniciativas
de expansao da operagdo. No
terceiro trimestre, a compa-
nhia teve prejuizo de R$ 57,9
milhées. O resultado foi reflexo
do efeito negativo da Infracom-
merce, empresa relacionada ao

mundo digital na qual o grupo
detém participacao.

Para o consultor Luiz
Felipe Salles, fundador Mix
Retails Malls, o uso de dife-
rentes canais de venda é ten-
déncia cada vez mais forte para
0s negocios que nasceram no
mundo virtual. “A empresa pre-
cisa se conectar em todos os

pontos de venda com o cliente.
Em algum momento todas as
companhias vao ter de ser fisi-
cas e virtuais”, diz Salles.

Segundo o presidente
da Associacao Brasileira de
Shopping Centers (Abrasce),
Glauco Humai, o lancamento
do Iguatemi vai ao encontro
do desejo dos consumidores
de buscar nao s6 produtos,
mas também uma experién-
cia de compra mais exclusiva
- algo dificil de se fazer ape-
nas pela internet. “O varejo
de shopping esta se moderni-
zando, encontrando novos for-
matos e solugdes para oferecer
a melhor experiéncia para o
consumidor”, afirmou Humai.

De olho na expectativa de
crescimento das vendas no
mercado de luxo para o pro-
ximo ano, o grupo da énfase
aos novos nomes da moda
premium. Os consumidores
terdo acesso a produtos como
Chiara Ferragni, Fjéllraven e
Annak, ao lado de grifes clas-
sicas como Tiffany & Co. e
Dolce & Gabbana.

“Nos temos uma boa expec-
tativa para 2022. O mercado
da alta moda nacional e inter-
nacional esta em alta”, afirma
Jereissati. “Outras marcas
importantes querem estar no
nosso marketplace e estdo
nos procurando. N6s teremos
novidades para aumentar essa
constelacdo de marcas de luxo
em 2022”, complementa.

CALOTE

PEC dos Precatorios representa grande risco
fiscal e demonstra falta de planejamento

A aprovacgédo da Proposta
de Emenda Constitucional
(PEC) 23/2021 no Senado é
um grande risco fiscal para
o Brasil e demonstra a falta
de planejamento do governo
para enfrentar as prioridades
do Pais. Essa é a avaliagao
de especialistas em Direito
Tributéario e Constitucional.
“O esforco para possibilitar
a existéncia de programas
sociais que mitiguem as con-
sequéncias da pandemia para
a sociedade e para economia
€ valido. O problema é que,
por outro lado, os credores de
precatérios no Brasil tenham
que pagar essa conta que, em
tese, dado o regime constitu-
cional anterior, ja deveriam
estar pagas. Trata-se de um

TETO DE GASTOS

calote do calote”, afirma Anto-
nio Carlos de Freitas Junior,
doutor em Direito Constitu-
cional e Eleitoral pela Univer-
sidade de Sao Paulo (USP).
A PEC 23/2021, mais
conhecida como a PEC dos
Precatorios, cria dentro do
Orcamento da Unido de 2022
um intervalo fiscal estimado
em R$ 106 bilhoes para cus-
tear o programa sucessor do
Bolsa Familia: o Auxilio Bra-
sil, de transferéncia de renda
de R$ 400 mensais aos bene-
ficiarios. A PEC apresenta
uma mudanca na férmula
de célculo do teto de gastos
imposto pela Emenda Consti-
tucional 95/2016 e ainda cria
um subteto para o pagamento
de precatérios e das dividas

da Unido.

“A PEC dos precatorios
demonstra um verdadeiro
calote por parte do Governo
Federal. Tendo em vista que
a previsdo para pagamento
dessas dividas ja existia ante-
riormente, nao se trata de um
meteoro, que apareceu de
uma hora para a outra, como
alega o ministro Paulo Gue-
des”, ressalta Gabriel Quin-
tanilha, advogado especialista
em Direito Tributério e Eco-
nomico e professor de Direito
Tributario da Fundacédo Getu-
lio Vargas (FGV).

Como ja havia uma previ-
sdo de que esses precatorios
seriam devidos, porque sao
dividas consolidadas durante
anos, relativas a processos ja

transitados e julgados, cria-se
um problema fiscal de grande
monta para o Pais, analisa
Quintanilha. “Isso demons-
tra uma falha de planejamento
e um claro interesse politico na
aprovacdo do Auxilio Brasil a
qualquer custo. Mesmo que o
custo seja o aumento do risco
fiscal brasileiro”, afirma ele.
O texto aprovado no
Senado traz uma alteragao
que determina que até o ano
de 2026 esse espago fiscal
aberto sera vinculado ape-
nas a gastos sociais como
programas de transferéncia
de renda, Saude, Previdéncia
Social e Assisténcia Social.
Segundo o advogado Anto-
nio Carlos de Freitas Junior,
as modificagdes colocadas no

Senado de mudar o periodo de
vigéncia de 2036 para 2026
deram o contorno para que
seja um regime excepcional
para o contexto atual devido a
crise econdmico-social. “Con-
forme estava no texto ante-
rior, havia espago para apro-
veitar o momento para dar um
calote de longo prazo”, diz
ele. “No entanto, esse novo
célculo flexibiliza o teto de
gastos e o deixa mais perme-
avel ao aumento de gastos.
Isso é ruim para o contexto
brasileiro porque permite-se
mais gastos sem controle fiscal
que deveria ser feito”, alerta
o0 especialista.

O ajuste fiscal ¢ uma ques-
tdo que deveria ser enfrentada
por ambas as casas legislati-

vas e pelo Governo, mas com a
PEC os credores dos precato-
rios € que acabarao pagando a
conta. “Nao houve um enfren-
tamento direto das prioridades
governamentais de melhorar
a performance do Estado, nao
houve acbes diretas de como
lidar melhor com as empresas
publicas, ou de estudar priva-
tizagoes, ou de criagao de for-
mas do Estado gastar menos
ou, ainda, de como aperfei-
coar a arrecadacdo sem neces-
sariamente aumento direto de
tributos. O governo nao fez a
sua parte e os custos ficaram a
cargo do furo do teto e do pro-
longamento dos precatoérios ja
reconhecidos pelo Estado e
pelo Judiciario”, explica Frei-
tas Junior.

Governo estima déficit de R$ 2,6 bilhoes

Depois da aprovacao da
Proposta de Emenda a Cons-
tituicdo (PEC) dos Precaté-
rios com R$ 106,1 bilhoes a
mais para o governo gastar
em 2022, o Ministério da Eco-
nomia calcula que ainda fal-
tam R$ 2,6 bilhoes de espago
no teto de gastos, regra que
atrela as despesas a inflagao,
para acomodar o Or¢amento
do ano eleitoral.

Com esse “rombo”, as pres-
sOes para novos aumentos dos
gastos vao agora se concen-
trar nas negociagoes para a
votacao do Orgamento, que
se intensificaram com a apre-
sentagao do relatorio prelimi-
nar do relator-geral, Hugo Leal

(PSD-RJ).

O parecer mantém o cami-
nho para R$ 16 bilhoes em
emendas do orcamento secreto
em ano eleitoral, sinalizando
que a pressao por gastos conti-
nua. A manutencgao das emen-
das de relator, as RP9, nao
esta na lista da equipe eco-
nomica. Os dados mostram
que a PEC nao foi suficiente
para o tamanho da demanda
do presidente Jair Bolsonaro
e dos seus aliados.

Para acomodar mais gas-
tos, o relator tera de cortar
outras despesas discricio-
narias dos ministérios (ver-
bas gastas em investimentos
e custeio da maquina), que

€€

O governo incluiu na conta o gasto
adicional de R$ 54,6 bilhoes para o
Auxilio Brasil turbinado de R$ 400
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somam apenas R$ 98 bilhdes
para 2022. Ou, na pior das
hipéteses, passar a tesoura em
gastos obrigatérios (como des-
pesas previdenciarias), repe-
tindo o que aconteceu na vota-
¢do do Orcamento de 2021 -
que abriu um impasse com

0 Ministério da Economia e
levou a uma crise politica no
inicio do ano.

A conta do Ministério da
Economia tem servido de
base nas negociacoes com
o Congresso, mas também
vem sendo usada pelo minis-

tro da Economia, Paulo Gue-
des, para rebater a ideia dos
criticos de que a PEC serviu
de base para uma explosédo de
gastos eleitoreiros que colo-
cam em risco as contas publi-
cas. Guedes vem reforgando
esse ponto de vista e chama
a abertura do espaco fiscal de
“teto solar”.

Na conta, o governo incluiu
o gasto adicional de R$ 54,6
bilhdes para o Auxilio Bra-
sil turbinado de R$ 400 para
17,9 milhoes de familias, além
da elevacdo das despesas com
beneficios previdenciarios, por
causa da alta da inflagdo. Tam-
bém houve aumento das des-
pesas vinculadas ao piso da

saide, Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico
Tecnolégico e de emendas par-
lamentares impositivas.

A prorrogacao da desone-
ragao da folha a 17 setores que
mais empregam no Pais, com
custo de R$ 5,3 bilhoes, esta
na lista. O texto ja passou pela
Camara e aguarda o Senado.

Com o desgaste da PEC,
auxiliares de Guedes tém apre-
sentado dados a investidores
que apontam que, mesmo com
a aprovacao do texto, a pre-
visdo para as contas publicas
em 2022 seria hoje melhor do
que quando o projeto de lei
orcamentaria foi enviado, em
agosto.
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TECNOLOGIA SUSTENTAVEL

Chamado de “dinossauro”
por executivos da matriz na
Alemanha, por defender um
combustivel que parecia ultra-
passado em tempos de ele-
trificacdo mundial de carros,
o presidente da Volkswagen
América Latina, Pablo Di Si,
acabou convencendo o con-
selho mundial de que o eta-
nol é uma alternativa no pro-
cesso de descarbonizacgao para
paises menos desenvolvidos.
Ganhou aval para criar um
centro de pesquisa e desen-
volvimento de biocombusti-
veis que, segundo ele, podera
exportar tecnologia, motores
e veiculos para paises com as
mesmas condicoes do Brasil
Conlfira trechos da entrevista.

Por que o sr. assumiu a
tarefa de ser ‘garoto-propa-
ganda’ do etanol?

Nos tltimos dois anos, vi
a Europa, os EUA e a China
avancarem muito em carros
elétricos e pensava no futuro
da industria automobilistica
do Brasil. Nao acho que as
empresas vao instalar fabri-
cas de elétricos na regido.
Mas, quando falava de eta-
nol na matriz, me chamavam
de dinossauro, pois conside-
ravam uma solucdo antiga.

Como mudaram de visao?

A convite do CEO, Her-
bert Diess, apresentei ao con-
selho global os conceitos do
etanol que, dependendo do
carro, emite até 80% menos
CO2 do que um a gasolina,
quando medido o ciclo com-
pleto de producao. Mostrei
que o Brasil nao precisa espe-
rar 20 anos ou mais até a ele-
trificacao chegar para promo-
ver a descarbonizacao. O Pais
tem um modelo sustentéavel a
oferecer. O conselho enten-
deu e pds o biocombustivel
no mapa estratégico do grupo.

O que isso significa?

Vamos usar parte dos R$ 7
bilhoes de investimento pre-
visto até 2026 em um cen-
tro inédito de P&D para tra-
balhar, entre outros projetos,
no desenvolvimento de car-
ros hibridos flex, que pode-
rdo usar o etanol da cana ou
outro biocombustivel e, mais
para o longo prazo, no carro a

VALOR DAS EXPORTACOES
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Divulgacao

Volkswagen

tera carros
hibridos a

etanol

A empresa vai exportar motores,
engenharia e tecnologia flex para
paises como Africa do Sul e India

célula de combustivel que vai
gerar hidrogénio com etanol.
Nesse projeto temos parceria
com a Unicamp.

Nao sera mais uma ‘jabu-
ticaba’ brasileira, algo que so
existe no Brasil?

Dessa vez sera uma ‘jabuti-
caba for export’, pois podere-
mos exportar motores, enge-
nharia e tecnologia flex para
paises como Africa do Sul,
India, Ruassia e sudeste asia-
tico, que também vao demorar
a ter um processo de eletrifica-
¢ao. Na Africa, 80% da matriz
energética é carvdo. A India
esta perto de aprovar lei para
uso de motores flex. No pri-
meiro trimestre de 2022, vou
para 14 para ajudar a desen-
volver a nova politica.

Outras montadoras acom-
panham essa missao?

Poucas.
Por qué?

De forma genérica, a maior
parte das montadoras fala que
o futuro é elétrico, e cada uma
tem sua estratégia. A propria
Volkswagen est4 investindo
75 bilhoes de euros em elétri-
cos e hibridos. Mostramos que
também ha outros caminhos.
Para que investir bilhdes em
carros elétricos no Brasil se
ja temos os biocombustiveis?
Além disso, qualquer politica
publica tem trés bases: meio
ambiente, social e econo-
mica. A inddstria do etanol
tem as trés porque também

gera empregos. Além disso,
com o bagago da cana, que
antes era residuo, hoje se faz
biometano e biogas, ou seja,
o etanol abastece carros e a
matriz energética

O Brasil nao ficara para
tras no mercado de elétricos?

A importancia ndo é o
carro ser elétrico ou a com-
bustao, mas neutro em car-
bono e sustentavel, e o etanol
faz isso. Se o pais tem matriz
energética limpa e o consu-
midor quer carro elétrico, faz
sentido ter uma politica mais
agressiva de eletrificagdo. No
Brasil, o carro elétrico faz sen-
tido, pois a matriz energética
é limpa, mas, quando compa-
ramos com o etanol, o resul-
tado (de emissao) é mais ou
menos o mesmo. O mais van-
tajoso aqui é o carro hibrido
flex, porque junta a boa matriz
energética com o etanol.

No futuro, o Brasil tera
frota significativa de elétri-
cos?

A Volkswagen tera carros
elétricos e hibridos a etanol.
O que temos de incentivar é
o carro com a tecnologia mais
sustentavel. Para mim, sao
tecnologias complementares.
Imagina se o Brasil tiver de
esperar a eletrificacdo? Pode
levar 20 ou 30 anos, mas pre-
cisamos descarbonizar antes,
e o etanol é fantastico para
esse periodo. Depois podemos
equilibrar a demanda com elé-
trico e hibrido.

No longo prazo, pode ter
producao de elétrico aqui?

Acho que nao, por causa
do alto investimento neces-
sario. Até agora, nio se viu
andncio na América Latina.
Talvez tenha alguma coisa
em CKD (s6 montagem),
mas estou falando em fébri-
cas de carros, de baterias, de
reciclagem de baterias. A Ale-
manha vive uma transforma-
¢éo, porém com forte apoio
do governo. O pais tem visao
estratégica para o setor, vai
investir e gerar empregos.
Na industria brasileira, nao
enxergo investimento pesado
em elétrico nos préximos 10
a 15 anos. Mas posso estar
equivocado.

PRESSAO DOS COMBUSTIVEIS ——

IGP-DI registrou queda
de 0,58% em novembro

O Indice Geral de Precos -
Disponibilidade Interna (IGP-
-DI) registrou queda de 0,58%
em novembro, apds um avango
de 1,60% em outubro, divulgou
ontem a Fundagao Gettilio Var-
gas (FGV). Com o resultado, o
IGP-DI acumulou uma elevagao
de 16,28% no ano e avanco de
17,16% em 12 meses.

A FGYV informou ainda os
resultados dos trés indicado-
res que compoem o IGP-DI. O
IPA-DI, que representa o ata-
cado, teve reducao de 1,16%
em novembro ante uma alta de
1,90% em outubro. O IPC-DI,
que apura a evolucédo de pre-
¢os no varejo, subiu 1,08% no
més passado, apds o avango de
0,77% em outubro. Ja o INCC-
-DI, que mensura o impacto de
precos na construcéao, teve ele-
vagao de 0,67% em novembro,
depois da alta de 0,86% antes.
O periodo de coleta de precos
para o indice de novembro foi
do dia 1° ao dia 30 do més.

Asaltas de 7,44% no custoda
gasolina e de 10,61% no etanol
pressionaram a inflacdo ao con-
sumidor dentro do IGP-DI de
novembro, informou a FGV. O
IPC-DI teve elevacao de 1,08%
no meés passado. Duas das oito
classes de despesa registraram
taxas de variacdo mais eleva-
das: Transportes (de 1,31% em
outubro para 3,07% em novem-
bro) e Habitacao (de 0,37% para
0,56%). Houve influéncia dos
itens: gasolina (de 2,73% para
7,44%) e condominio residen-
cial (de 0,39% para 1,43%).

Na direcao oposta, as taxas
foram mais baixas nos grupos
Alimentagao (de 0,88% para
0,66%), Comunicacdo (de
0,44% para 0,09%), Sadde e
Cuidados Pessoais (de 0,25%
para 0,16%), Vestuario (de
0,81% para 0,59%), Educacéo,
Leitura e Recreacéo (de 1,57%
para 1,51%) e Despesas Diver-
sas (de 0,28% para 0,20%).

Os destaques partiram dos
itens: hortaligas e legumes (de
9,40% para 6,68%), tarifa de
telefone residencial (de 5,07%
para 0,25%), artigos de higiene e
cuidado pessoal (de 0,56% para
0,17%), calcados (de 1,32% para
0,37%), passagem aérea (de
9,97% para 8,87%) e alimen-
tos para animais domésticos (de
1,98% para 1,00%).

O ntcleo do IPC-DI passou
de alta de 0,44% em outubro
para um avanco de 0,43% em
novembro. Dos 85 itens compo-
nentes do IPC, 36 foram exclu-
idos do célculo do nicleo. O
indice de difusdo, que mede a
proporcao de itens com aumen-
tos de precos, passou de 71,94%
em outubro para 69,35% em
novembro.

Onitcleo do IPC-DI é usado
para mensurar tendéncias e cal-
culado a partir da exclusio das
principais quedas e das mais
expressivas altas de pregos no
varejo. Ainda de acordo com a
FGV, o niicleo acumulou uma
elevagdo 4,41% no ano e avanco
de 4,77% em 12 meses.

A alta no custo da mao de
obra e dos materiais de cons-
trugéo sustentou a inflagdo do
setor no IGP-DI de novembro.
No INCC-DI, o indice relativo a
Materiais, Equipamentos e Ser-
vigos saiu de uma alta de 1,68%
em outubro para um aumento
de 0,95% em novembro. O custo
dos Materiais e Equipamentos
passou de alta de 1,92% em
outubro para avanco de 1,03%
em novembro, enquanto os
Servigos sairam de 0,47% para
0,52%.

Ja o indice que representa o
custo da Méao de Obra passou
de uma estabilidade (0,00%)
em outubro para um aumento
de 0,38% em novembro.

Os pregos dos produtos agro-
pecudrios no atacado medidos
pelo IPA Agricola recuaram
1,71% em novembro, depois de
uma queda de 0,06% em outu-
bro, dentro do IGP-DI. J4 os
produtos industriais - mensu-
rados pelo IPA Industrial - cai-
ram 0,93% em novembro, ante
aumento de 2,72% em outubro.

Dentro do Indice de Pregos
por Atacado segundo Estagios
de Processamento (IPA-EP), que
permite visualizar a transmissao
de precos ao longo da cadeia
produtiva, os precos dos bens
finais tiveram alta de 0,62% em
novembro, ante um avanco de
1,47% em outubro. Os precos
dos bens intermediarios subi-
ram 2,68% em novembro, apos
aumentarem 3,47% em outubro.
Os precos das matérias-primas
brutas registraram reducgéo de
6,40% em novembro, depois do
avanco de 0,75% em outubro.

Comeércio da Ameérica Latina e do Caribe
tera uma recuperacao importante em 2021

De acordo com relatério
da Comissao Econdmica para
a América Latina e o Caribe
(Cepal) divulgado ontem, o
comércio internacional da
regido terd uma recuperagao
importante em 2021. O cresci-
mento ocorre apos forte queda
observada no ano passado. A
recuperacao, no entanto, nao
serd igual em todos os paises
por causa da incerteza provo-
cada pela pandemia do novo
coronavirus.

Segundo o levantamento
Perspectivas do Comér-

REPAROS E RESTAURACOES

cio Internacional da Amé-
rica Latina e do Caribe 2021,
havera um aumento de 25%
no valor das exportagoes regio-
nais de bens neste ano apos
uma queda de 10% em 2020.
Esse aumento é impulsionado
pela alta de 17% nos precos de
exportacao e uma expansao de
8% do volume exportado.
Expectativa para 2022 é
aumento de 10% no valor das
exportagoes regionais de bens
e 9% nas importagdes, mesmo
com menor crescimento da
economia regional e mundial.

A América do Sul regis-
trou o maior aumento do valor
exportado em 2021, de 34%,
beneficiada especialmente com
os maiores precos das matérias-
-primas. No Caribe, o aumento
das exportacoes ocorre pela alta
dos precos do petréleo e do gas.

“0O aumento das exporta-
¢oes de bens da regido durante
2021 ¢ explicado principal-
mente pelo aumento dos pregos
dos produtos basicos, sobre-
tudo minerais, petréleo e pro-
dutos agroindustriais, mais do
que pela expansao do volume

exportado. Da mesma forma,
as exportacoes regionais de ser-
vigos ainda nao se recuperaram
da queda sofrida como resul-
tado da pandemia”, mostra o
relatério.

Conforme a comissao, a
dependéncia dos paises da
regido no turismo supera a
média mundial e faz com que
aincerteza quanto a reabertura
do setor condicione negativa-
mente as perspectivas de varias
economias, especialmente dos
paises do Caribe.

“Essa situac@o exige uma

reflexao sobre a urgéncia de
aprofundar a integragao eco-
noémica regional. Avancar para
um mercado regional integrado
é indispenséavel ndo s6 para
gerar escalas eficientes de pro-
ducdo e promover processos
de diversificagdo produtiva
e exportadora, mas também
para alcangar maior autonomia
em setores estratégicos. Esse
altimo objetivo tem adquirido
particular relevancia face as
perturbagoes provocadas pela
pandemia nas cadeias mun-
diais de abastecimento”, des-

tacou a secretaria executiva
Alicia Barcena na apresenta-
¢ao do documento.

O relatério da Cepal indica
varios fatores de incerteza no
comércio mundial com refle-
X0S$ na regido como o ritmo
desigual de vacinagao e novas
variedades do virus; pressoes
inflacionarias e dificuldade em
manter os estimulos fiscais;
tensdes comerciais e riscos
no setor imobilidrio da China;
interrupgoes nas cadeias de
abastecimento e aumento dos
fretes.

Thyssenkrupp inaugura novo centro no Peru

A Thyssenkrupp, por meio
da unidade de negécios Indus-
trial Solutions, inaugurou um
segundo Centro de Servicos
no Peru, ampliando as ope-
racoes de mineracao no pais
e fortalecendo ainda mais a
presenca na América do Sul.
Com a instalacdo dessa nova
unidade, que possui 13 mil m?2
e esté localizada em La Joya,
na provincia de Arequipa, a
empresa passa a contar com
seis Centros de Servicos no
continente.

Presente no mercado peru-
ano de mineracao ha 16 anos, a
companhia planeja expandir o
portfélio de servigos e dobrar a
capacidade instalada na regido
com a abertura do novo Cen-
tro de Servicos em La Joya.
No local, a Thyssenkrupp vai
oferecer reparos, restauracoes
e recondicionamento de gran-
des componentes de equipa-
mentos direcionados a mine-
racao, entre eles de sua tecno-
logia de prensas de rolo de alta
pressao, conhecidas pela sigla
HPGR (high pressure grinding

rolls). A proposta é oferecer
aos clientes programas cus-
tomizados de armazenamento
de pecas de reposicao e supri-
mentos estratégicos, planos de
treinamento e assisténcia téc-
nica personalizada.

‘As mineradoras peruanas
podem contar com a Thys-
senkrupp como um sélido par-
ceiro estratégico que oferece
uma proposta de valor bem
estruturada, disponibilizando
uma gama de solucoes custo-
mizadas e completas em toda
a cadeia de atividade do setor.

O Peru é um pais de enorme
importancia para o mercado
global de mineracéo e, por isso,
destinamos grande parte do
investimento no novo Centro
de Servicos de La Joya a aqui-
sicdo de equipamentos com o
que ha de mais avancado em
tecnologia, com o objetivo de
maximizar o ciclo de vida dos
ativos dos nossos clientes”,
explica Paulo Alvarenga, CEO
da Thyssenkrupp na América
do Sul.

Para Jorge Luis Lazo Cor-
nejo, gerente geral da Thys-

senkrupp Industrial Solu-
tions no Peru, o novo Centro
de Servicos aumentara o nivel
de atendimento aos clientes
atuais e futuros. ‘“As tecnolo-
gias e instalagdes modernas,
além de uma equipe totalmente
qualificada, que contara com
0 apoio dos nossos centros de
servigos globais, irdo nos per-
mitir estar na vanguarda em
solugdes para a mineracdo e
outros mercados que exigem
servigos de alta complexidade
e qualidade”.

A Thyssenkrupp é um grupo

internacional composto por
empresas industriais e tecnol6-
gicas independentes. O Grupo
gerou vendas de []34 bilhoes
em 56 paises no ano fiscal de
2020/2021. Desenvolvendo
negécios na América do Sul
desde 1837, a Thyssenkrupp
emprega cerca de 4.000 cola-
boradores na regido nos seg-
mentos automotivo, minera-
¢ao, quimica e defesa naval.
Na América do Sul, a empresa
contabilizou durante o ano fis-
cal 2019/2020 o faturamento
equivalente a R$ 3 bilhoes.
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CONTROLE FISCAL

Guedes diz que programa de renda
basica familiar se impos pelo sucesso

0 ministro afirmou que o Brasil nao deve entrar em uma nova recessao a despeito da alta de juros
para combater a inflacao, lembrando que a taxa de investimento no Pais esta perto de 20% do PIB

ministro da Econo-
mia, Paulo Guedes,
voltou a dizer que
prefere tirar uma
nota menor em fiscal para
garantir uma nota melhor no
social com o langamento do
Auxilio Brasil de R$ 400. “O
programa de renda basica fa-
miliar se imp0s pelo sucesso”,
afirmou, em encontro de em-
presarios com o presidente da
Republica, Jair Bolsonaro, pro-
movido pela Confederacgao Na-
cional da Industria (CNI).
_ “Estamos de olho no social.
E um programa que se impds
pelo sucesso que o auxilio
emergencial teve durante a
pandemia”, completou Gue-
des.

O ministro repetiu que
nenhum pais conseguiu redu-
zir o déficit primario como o
Brasil entre 2020 e 2021. No
ano passado, o rombo chegou a
10,5% do PIB, retornando para
2% do PIB neste ano. “Popu-
lismo fiscal é conversa fiada,
falsas narrativas. Verdade dos
ndmeros € que reduzimos o
déficit fiscal. Enfrentamos uma
guerra, mas pagamos os Cus-
tos, sem empurrar para filhos
e netos”, reafirmou.

Guedes argumentou que
o Brasil nao deve entrar em
uma nova recessao a despeito
da alta de juros para comba-
ter a inflacdo. “A inflagdo esta
subindo no mundo todo e o

GESTAO DE FORTUNAS

Banco Central estd subindo
os juros. Isso desacelera cres-
cimento, mas nao causa reces-
sdo, sobretudo porque a taxa
de investimento do Brasil esta
chegando a 20% do PIB, que é
o pico desde 2014”, afirmou.

Mais uma vez, o minis-
tro garantiu que a economia
brasileira crescera em 2022.
“Quando olho para o futuro,
néo consigo ver o Brasil nao
crescer. Evidentemente ha
dificuldades pela frente, nao
somos ufanistas ou irreais.

Mas temos que resistir e rea-
gir ao ceticismo dos perdedo-
res das eleigbes anteriores que
atolaram o Brasil em cresci-
mento um zero”, completou.

Guedes reclamou que os
analistas estrangeiros olham
para o governo com o olhar
“dos derrotados nas ultimas
eleicoes”. “Previram que iamos
ficar em depressao e voltamos
em V. Diziam que o V era de
virtual, que eu estava imagi-
nando. Agora dizem que estou
imaginando um Brasil que nao

existe para 2022. O ceticismo
vai sendo rolado ano apés
ano”, afirmou.

Mais uma vez, o ministro
disse que enviou as propostas
de reformas para o Congresso,
citando a administrativa e a tri-
butéria - que ndo tém previsao
de serem votadas.

Repetiu também a avalia-
¢do de que néo aprovar a pro-
posta de taxacdo de 15% sobre
os dividendos € um sinal de
“pouca inteligéncia”. “E neste
momento que tinhamos que

Wilson Dias - Agéncia Brasil

acenar com impostos mais
baixos para as empresas, para
trazer o dinheiro do mundo
inteiro nas nossas novas fron-
teiras de investimentos: petré-
leo, gas natural, cabotagem
saneamento, energia, aeropor-
tos, ferrovias e rodovias”, com-
pletou.

Bolsonaro afirmou que
Guedes € “a confianca no mer-
cado”. Alcado a “Posto Ipi-
ranga” nas eleicoes de 2018,
ele foi uma espécie de fiador
da entéo candidatura de Bol-

sonaro junto a investidores,
mas perdeu apoio em segmen-
tos do mercado diante da crise
econOmica e das dificuldades
em aprovar reformas no Con-
gresso.

De acordo com Bolsonaro,
o Brasil “mais do que recupe-
rou” a credibilidade no exte-
rior. “O Brasil mais do que
recuperou credibilidade 14 fora.
Brasil € uma certeza. E obvia-
mente nés temos que estar
confiantes aqui também”,
disse o presidente. “Nao tem
por que ndo sermos otimistas,
estamos muito bem nas rela-
¢Oes internacionais”, acres-
centou. “No futuro, vamos dar
gragas a Deus a forma como o
Brasil esta se comportando.”

O presidente também disse
que o governo “faz por mere-
cer” a confianca que recebe.
“Desculpe a modéstia”, decla-
rou, em seguida. Por outro
lado, pediu aos lideres indus-
triais presentes que sigam con-
fiando no Executivo.

O chefe do Executivo ainda
tratou de trazer o debate elei-
toral para o evento, ciente de
que a elite financeira pode vir
a abracar uma outra candi-
datura em 2022. “A decisao
passa pelos senhores, passa
pela populagao. Alguém quer
a volta do imposto sindical,
um ativismo em cima da legis-
lacdo trabalhista?”, perguntou
Bolsonaro.

Credit Suisse anuncia dois CEOs interinos
que vao assumir as operacoes no Brasil

O Credit Suisse anun-
ciou ontem que tera dois pre-
sidentes (CEOQOs) interinos
para substituir José Olympio
Pereira, que esta deixando o
comando do banco suico de
investimentos no Brasil neste
final de ano. Os escolhidos
para serem CEQOs foram Ivan
Monteiro, atualmente no cargo
de vice-chairman do banco de
investimento no Pais, e Mar-
cello Chilov, chefe da area

FOLEGO FINANCEIRO

internacional de gestéo de for-
tunas no Brasil.

Os dois executivos vao
assumir o posto em janeiro
de 2022 e vao permanecer no
cargo até que um novo presi-
dente seja escolhido pelo Cre-
dit Suisse, banco que esta ha
mais de 60 anos no Brasil.

“Estamos confiantes de que
Ivan e Marcello sdo as melho-
res escolhas para liderar o
banco durante este periodo

de transicdo”, afirmou o presi-
dente global do Credit Suisse,
Thomas Gottstein, em comu-
nicado. “Ambos tém coman-
dado suas respectivas divisoes
com muito sucesso e compe-
téncia, alinhados com nossa
estratégia de crescimento sus-
tentavel no Brasil.”

Ivan Monteiro teve passa-
gem por mais de sete anos no
Banco do Brasil, foi presidente
da Petrobras, teve passagem

como consultor de riscos do
Nubank e foi presidente do
conselho do IRB (Instituto de
Resseguros do Brasil).
Monteiro estd no Credit
Suisse desde meados de 2020.
No comunicado ontem, afir-
mou que, ao lado de José Olym-
pio, reforcou o banco de inves-
timento e “deixou a divisao
pronta para seguir crescendo”.
O outro presidente inte-
rino, Marcello Chilov, é enge-

nheiro pela Universidade de
Sao Paulo (USP). Ele cuida
da area de gestao de fortu-
nas e atende clientes brasilei-
ros registrados no Brasil, nas
Bahamas e na Suica. Recente-
mente, Chilov liderou o pro-
cesso da compra de partici-
pacao minoritaria do banco
digital Modalmais pelo Cre-
dit Suisse. O executivo esta
no banco suigo ha 12 anos.
A troca de CEO da opera-

cdo brasileira acontece pouco
depois de o banco ter reportado
lucro liquido de 434 milhoes
de francos suicos no terceiro
trimestre de 2021, resultado
20,5% menor do que o ganho
no mesmo periodo no ano pas-
sado.

Ainda assim, o resultado
superou a projecao de analis-
tas consultados pelo préprio
banco suico, que era de 308
milhdes de francos suigos.

Petz pretende acelerar as aquisicoes apos
arrecadar R$ 700 milhoes com oferta na B3

Na briga pela preferéncia
dos donos de animais de esti-
macao, a lider Petz conquis-
tou uma vantagem: dinheiro
em caixa. O folego financeiro,
que deve financiar aquisicoes,
veio de uma oferta de agoes
na Bolsa brasileira, concluida
em novembro. A operagao,
que desafiou a maior aversao
ao risco do mercado, garante
tranquilidade a varejista em
um momento de volatilidade
na economia.

Depois de colocar R$ 700
milhoes no bolso, a Petz tem
uma série de ativos sendo
analisados, afirmou o funda-
dor e presidente da empresa,
Sergio Zimerman. O execu-
tivo comenta que a decisao foi
estruturar uma area de M&A
(fusoes e aquisicoes), que che-
gou a analisar compras con-
cretizadas pela concorréncia.
Aquecido, o setor vé transa-

¢oes sendo anunciadas quase
que semanalmente.

“Os andncios recentes sao
otimos. No setor, ha muita
informalidade e, quando um
fundo entra num ativo, eu sei
que isso € sindnimo de gover-
nanca e formalizacdo. Assim,
irdo jogar as mesmas regras do
jogo a que n6s estamos subme-
tidos”, diz o presidente da Petz.
Dados da Euromonitor mos-
tram que os pequenos petshops
ainda respondem por 51% do
mercado no Brasil, apesar da
expansdo de redes maiores
como a Petz e a Cobasi.

E o apetite da Petz esta
grande. Depois de abrir seu
capital, no ano passado, ace-
lerou recentemente suas aqui-
si¢oes. Todas vieram para tra-
zer novos negocios ao ecos-
sistema da companhia. Nessa
trajetoria, fez trés aquisicoes
recentemente a Zee Dog, em

Divulgacao

operacdo de mais de R$ 700
milhoes, a Cansei de Ser Gato
e Cao Cidadao.

Para seguir com essa estra-

Petz: 0 tom de otimismo com o negécio é refletido no desempenho das agdes

tégia de buscar novos neg6cios,
a Petz acaba de recrutar Aline
Penna, ex-Arezzo, que agora
comanda a area de aquisicoes.

Na Arezzo, Aline ajudou a pavi-
mentar a avenida de aquisigoes
que se tornaram marca regis-
trada na companhia.

Zimerman afirma que, ao
fazer diversas reuniées com
acionistas da empresa, ha pou-
cas semanas, a recepgdo das
aquisicoes foi positiva. O tom
de otimismo com o negocio,
segundo o executivo, pode ser
refletido no desempenho das
acgoes da Petz ao longo deste
ano.

A companhia conseguiu até
aqui manter a estabilidade - o
que, neste ano, se tornou uma
boa noticia, visto que o setor
de varejo despenca no acumu-
lado de 2021.

Para analistas que acom-
panham a Petz, a corrida por
formar o ecossistema via aqui-
sicoes € um caminho que faz
sentido. “Para acelerar consi-
deravelmente o potencial de

captura de fatia do mercado
pet, a empresa ainda vai des-
tinar 20% dos recursos capta-
dos ao fortalecimento do ecos-
sistema e aos novos negocios”,
diz um relatério da casa de ana-
lise Nord.

Os exemplos citados sdo
entrar ou ampliar a atuagao
em novos segmentos, como um
plano de satide animal, e refor-
car a capacidade de atrair audi-
éncia e engajar, principalmente
via criagdo de contetido pro-
prietario.

“A companbhia segue focada
em sua estratégia de ampliar a
sua presenga nacional, aumen-
tar a oferta de produtos exclu-
sivos, melhorar as experiéncias
digitais e fisicas (e omnichan-
nel) e ser cada vez mais reco-
nhecida como um ecossistema
completo para animais de esti-
macao”, diz a Genial Investi-
mentos, em relatorio.
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UCRANIA

Joe Biden ameaca Putin com sanciao
economica se houver escalada militar

0 presidente dos EUA vai responder com fortes medidas econdmicas no caso de atague a Ucrania

]

m conversa ontem

com o presidente da

Russia, Vladimir Pu-

tin, o homologo norte-
-americano, Joe Biden, deixou
claro que os Estados Unidos
e seus aliados “responderiam
com fortes medidas economi-
cas e outras no caso de uma
escalada militar” na ques-
tao com a Ucrania, segundo
comunicado divulgado pela
Casa Branca. De acordo com
o documento, o democrata de-
monstrou a “profunda preo-
cupacgao” de Washington e
Seus parceiros europeus com
a escalada de forgas russas na
proximidade com o territério
ucraniano.

“O presidente Biden rei-
terou seu apoio a soberania e
integridade territorial da Ucra-
nia e pediu a reducéo da esca-
lada e um retorno a diploma-
cia”, segundo o comunicado.
Além da questao, o documento
diz que os lideres conversaram
sobre outros topicos durante a
chamada de video, incluindo
ataques de ransoware e ques-
toes regionais, como o Ira.

Em um comunicado divul-
gado poucas horas antes da
conversa, autoridades ucra-
nianas acusaram a Russia de
enviar tanques e atiradores ao
leste da Ucrania para “provo-
car o retorno do fogo”.

O Ministério da Defesa da
Ucrania alegou que a Rissia
estd mantendo “campos de
treinamento sob a lideranga
de militares regulares das For-
cas Armadas Russas”.

O Conselheiro de Segu-
ranca Nacional dos Estados
Unidos, Jake Sullivan, afirmou
ontem que a administracio

Agéncia Sputnik

N

nao acredita que o presidente
da Rassia ja tenha tomado uma
decisdo sobre uma potencial
invasao da Ucrania. Segundo o
representante, a prioridade de
Washington junto a seus alia-
dos no momento € evitar tal
movimento, e, de acordo com
Sullivan, o presidente norte-
-americano, Joe Biden deixou
claro em sua conversa com o
homologo russo quais seriam
as consequéncias.

“Medidas que nao toma-
mos em 2014, estamos pron-
tos para fazer agora”, afirmou
o conselheiro, em uma referén-
cia a crise no Leste da Ucra-
nia alguns anos atréas.

Segundo Sullivan, Biden
“foi firme com Putin, como
sempre €”, e sugeriu que a

melhor alternativa é uma
desescalada de tensoes. De
acordo com o representante,
a intengdo é uma adocao dos
Acordos de Minsk, que tratam
sobre a disputa, incluindo um
cessar fogo.

Depois da video chamada
com Putin, Biden conversou
com os aliados europeus e ira
tratar com os lideres do Con-
gresso sobre o tema. O demo-
crata terd ainda uma reuniao
com o presidente da Ucra-
nia, Volodymyr Zelensky, na
quinta-feira, segundo Sulli-
van, que disse que “ha muito
trabalho a se fazer nos proxi-
mos dias”.

De acordo com o conse-
lheiro, “buscaremos o caminho
diplomatico, mas vamos prepa-

rar outras medidas”. Entre as
agoes de Washington, o con-
selheiro nao quis dar deta-
lhes sobre sancbes, mas indi-
cou uma série de suportes aos
aliados na Europa, incluindo
militares.

Questionado sobre o ole-
oduto NordStream 2, Sulli-
van indicou que retaliacoes a
obra sdo uma prioridade em
caso de uma invasao russa.
Segundo ele, conversas com o
novo governo alemao sobre o
tema ocorreram, assim como
com a administragdo anterior.

Ainda sobre a conversa com
Putin, o conselheiro disse que
houve boa discussdo sobre a
questdo do Ira. “EUA e Rissia
trabalham em conjunto para
garantir que Teerad ndo tenha

AT

0 presidente Biden reiterou seu apoio a soberania e integridadé territorial da Ucrania e pediu a reducdo da escalada e um retorno a diplomacia

£

armas nucleares”, e desen-
volveram o acordo nuclear de
2015, lembrou. Sobre as recen-
tes criticas de que os nego-
ciadores iranianos nao esta-
riam levando as tratativas pelo
retorno ao acerto a sério, Sulli-
van respondeu que “quanto
menos o Ird demonstrar serie-
dade nas negociacbes, mais
ficara isolado”.

A presidente da Comis-
sao Europeia, Ursula Von
der Leyen disse ontem que o
progresso democratico esta
sob ameaca real ao redor do
mundo, “incluindo em nosso
préprio continente”. Em dis-
curso preparado para a Con-
feréncia dos Embaixadores da
Unido Europeia (UE), a lider
garantiu que o bloco esta

pronto para dar “apoio ina-
balavel” para a Ucrania, diante
das agressoes contra sua sobe-
rania e integridade pela Rissia.
“A UE responderéa de forma
adequada a quaisquer novas
agressoes, incluindo violagoes
do direito internacional ou
quaisquer outras acoes mali-
ciosas, tomadas contra nés ou
0s nossos vizinhos, inclusive
a Ucrania”, afirmou. Ursula
Von der Leyen disse que a res-
posta se dard como uma expan-
sdo dos regimes de sancoes ja
existentes e que o bloco esta
pronto para impor novas medi-
das restritivas a Russia.
Segundo a presidente da
Comissdao Europeia, a pre-
feréncia era se envolver “de
maneira construtiva” com
Moscou, mas suas “escolhas
deliberadas e agOes agressi-
vas” seguem desestabilizando
a seguranca na Europa.
Ursula Von Der Leyen
reforcou a importéncia do
multilateralismo e apontou
que, de acordo com a Freedom
House, quase 75% da popu-
lagdo mundial vive em paises
onde a democracia piorou no
ano passado. Além disso, a
Europa deve sempre promover
ademocracia, uma vez que ela
“se espalha facilmente”, disse.
A lider ainda ponderou o
poder das grandes empresas
de tecnologia, que recolhem
dados e influenciam parte da
sociedade, e pontuou a dife-
renca de atitudes por paises.
“Para a Europa, assumimos a
posicao de que se vocé deseja
ser um lider em tecnologia - e
nds queremos - vocé deve ser
um lider em regulamentagéo
de tecnologia.”

VIRUS INATIVO

Sinovac diz que esta desenvolvendo versao
da Coronavac para combater a nova cepa

A farmacéutica chinesa
Sinovac anunciou ontem que
trabalha para desenvolver uma
versao da vacina Coronavac
contra a covid-19 para com-
bater a variante 6micron, iden-
tificada pela primeira vez na
Africa do Sul. A expectativa
€ que a atualizacdo do imu-
nizante fique pronta em trés
meses.

As declaracoes foram fei-

COLAPSO DA SAUDE

tas durante simposio realizado
pelo Instituto Butantan, par-
ceiro da Sinovac na produgéo
do imunizante. O presidente da
Sinovac, Weidong Yin, desta-
cou que a vacina vem se mos-
trando eficaz no combate a
nova cepa, mas ressaltou que
a Omicron causa preocupacao.
“A vacina tem se provado eficaz
contra essa variante e estamos
desenvolvendo um novo imu-

nizante com base na variante”,
anunciou.

“Esperamos ainda mais
colaboracdo com o Butantan
para o desenvolvimento rapido
de novas vacinas para as novas
variantes, imunossuprimidos
ou vacinas de reforco, e temos
certeza que com essa parceria
seremos capazes de enfrentar
a covid 19”, completou.

A tecnologia da Coronavac

Unicef pede US$ 2 bilhoes
para salvar criancas afegas

O Fundo das Nacoes Uni-
das para a Infancia (Unicef)
pediu ontem US$ 2 bilhoes
aos doadores para responder
a grave crise humanitaria no
Afeganistéo e tratar 1 milhao
de criancas com desnutri-
cdo aguda. De acordo com a
representante do Unicef Alice
Akunga, metade das criancas
menores de cinco anos no Afe-
ganistdo estard gravemente
desnutrida em 2022 devido a
crise alimentar e ao colapso da
infraestrutura de satide

O 6rgao da ONU lembrou
que em 2021 mais de 60 mil
casos de sarampo foram rela-
tados e 10 milhdes de crian-
¢as podem ter abandonado a
escola. Este € o maior pedido ja

feito pela Unicef, verba neces-
séria para “prevenir o colapso
da sadde, a nutrigdo e outros
servigos sociais vitais para
criancas e familias”.

O fundo pretende tratar 1
milhao de criancas com des-
nutricao aguda e vacinar 10,5
milhdes de criancas contra o
sarampo, além de garantir
0 acesso a educacao de 7,5
milhées em idade escolar.
“Temos de lembrar-nos da
nossa humanidade e fazer tudo
0 que pudermos para manter
as criancas vivas, bem alimen-
tadas, seguras e a aprender”,
disse Akunga.

O Afeganistdo atravessa
grave crise econdmica e huma-
nitaria, que aumentou para

niveis sem precedentes apos a
chegada dos talibas ao poder,
em 15 de agosto, como resul-
tado de sangdes econOmicas
internacionais, em particular
dos Estados Unidos (EUA),
para impedir o acesso de lide-
res islamicos ao sistema finan-
ceiro internacional.

As sangbes provocaram
enormes danos a economia
afega, deixando a populagao
dependente da distribuicao de
ajuda humanitaria. Embora
os EUA néo tenham reconhe-
cido o governo taliba, hé varias
questoes em aberto no relacio-
namento entre os dois paises,
relacionados com matérias de
direitos humanos e de luta con-
tra o terrorismo.

é a de virus inativado. As vaci-
nas que utilizam essa tecnolo-
gia sdo criadas com base no
virus inteiro na sua composi-
¢éo, enquanto os imunizantes
de outras tecnologias utilizam
apenas a proteina Spike, consi-
derada “a chave do virus” para
entrar no corpo humano.

De acordo com o diretor do
Butantan, Dimas Covas, o ins-
tituto e a Sinovac continuam

criando novas vacinas, ndo sé a
segunda geragao da Coronavac.
“Vamos anunciar estudos com
alcance de variantes”, afirmou.

Segundo a vice-presidente
da Sinovac, Yaling Hu, o pri-
meiro passo para fazer a adap-
tacao do imunizante € isolar a
nova cepa do virus e fazer um
teste de anticorpos neutralizes.
Depois, serao feitas avaliacoes
e estudos clinicos em diferen-

tes faixas etarias.

A vice-diretora do Centro
de Desenvolvimento Cientifico
do Instituto Butantan, Maria
Carolina Sabbaga, prevé que
a tecnologia da Coronavac
aumenta as chances de prote-
¢ao contra variantes da covid,
como a Omicron. Na avaliacdo
da vice-diretora, “a eficacia da
Coronavac € a que tem menos
chance de ser burlada”.

Um dos suspeitos do
assassinato do jornalista
saudita Jamal Khasho-
ggi foi preso no aeroporto
de Roissy, perto de Paris,
ontem quando estava pres-
tes a embarcar em um voo
para Riad, disse uma fonte
da policia. A prisao ocorreu
poucos dias depois de o pre-
sidente francés, Emmanuel
Macron, conversar pessoal-
mente com o governante de
fato da Arabia Saudita, o
principe herdeiro Moham-
med bin Salman, tornando-
-se o primeiro lider ociden-
tal importante a visitar o
reinado desde o assassi-

LISTADE PROCURADOS

Um dos suspeitos de matar
jornalista é preso na Franca

nato.

Khashoggi, um critico
do principe Mohammed,
foi visto pela ultima vez
entrando no consulado sau-
dita em Istambul no dia 2
de outubro de 2018. Autori-
dades turcas acreditam que
ap0s ser morto seu corpo
foi desmembrado e retirado
do local. Seus restos mor-
tais nao foram encontrados.

A fonte identificou o
detido como Khaled Aedh
Al-Otaibi, ex-membro da
Guarda Real da Arabia Sau-
dita. Ele estava em uma lista
de procurados da Franca e
foi preso com base em um

mandado emitido pela Tur-
quia em 2019, disse a fonte,
acrescentando que procura-
dores franceses agora come-
cardo os procedimentos
para uma possivel extradi-
¢do para a Turquia.

O Ministério do Interior
francés ndo quis comentar.
Um relatério de inteligéncia
dos Estados Unidos divul-
gado em margo disse que o
principe Mohammed apro-
vou a operacao para matar
ou capturar Khashoggi. O
governo saudita nega qual-
quer envolvimento do prin-
cipe herdeiro e rejeita as
conclusodes do relatério.
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CUSTO ELEVADO

OMS desaconselha tratar a covid com
plasma em pacientes graves € Criticos

As evidéncias dos estudos atuais mostram que esse tipo de tratamento nao melhora a sobrevida
nem reduz a necessidade de ventilacao mecanica dos pacientes, ou seja, nao traz nenhum beneficio

Organizagdo Mun-

dial da Saude

(OMS) desacon-

selhou tratar a co-
vid-19 com plasma convales-
cente independente do quadro
de severidade da doenca, em
uma nova atualizacao de suas
diretrizes terapéuticas. A en-
tidade, porém, abriu uma ex-
cecdo: o uso do tratamento
em pacientes graves e criticos
em estudos clinicos. Em casos
leves e moderados, a utiliza-
cao é “fortemente” nédo reco-
mendada.

O tratamento por plasma
convalescente consiste na
transfusao de plasma sangui-
neo de alguém que se recupe-
rou da doenca em um enfermo.
Essa foi a sétima atualizagao
das diretrizes da organizagao
desde o inicio da pandemia. A
deciséo foi tomada por um pai-
nel independente de especia-
listas, o grupo de desenvolvi-
mento de diretrizes (GDG, na
sigla em inglés), que analisou
dados de 16 ensaios clinicos,
que testaram o tratamento em
mais de 16 mil pacientes com
quadros nao graves, graves e
criticos da infeccao.

No Brasil, em 2020, a trans-
fusao de plasma era foco de ao
menos 26 estudos clinicos, a
maioria nao concluida ou com
resultados inconclusivos. Na
época, cientistas brasileiros
disseram que resultados dos
primeiros estudos no Pais e no
mundo mostravam que a tera-
pia era segura e promissora.
Por limitacdes na metodolo-
gia das pesquisas ou niimero

Reuters

pequeno de participantes,
nenhuma delas permitia afir-
mar que o tratamento reduzia
significativamente o risco de
morte pelo novo coronavirus.

As evidéncias atuais,
segundo a OMS, porém, mos-
tram que esse tipo de trata-
mento nido melhora a sobre-
vida nem reduz a necessi-
dade de ventilacao mecéanica
do paciente. O plasma con-
valescente “néo traz nenhum
beneficio para pacientes ndo
graves”, avalia a organizacao.

O grupo de pesquisado-
res ainda destaca que o trata-
mento com plasma “esté asso-
ciado a requisitos de recur-
sos significativos”. Isso por-

que hd um custo agregado
elevado na identificacao de
potenciais doadores; no teste
do plasma deles para garan-
tir titulos adequados de anti-
corpos anti-SARS-CoV-2; e
na coleta, transporte, arma-
zenamento e administracdo
do hemoderivado.

Além disso, indicaram
haver dificuldades regulatorias
na maioria das jurisdicoes rela-
cionadas a transfusao de pro-
dutos sanguineos pelo mundo.
E que, ao serem consultados,
a maior parte dos pacientes
bem informados disse preferir
néo receber tratamento com
plasma.

Por outro lado, os dados

Kluge: a obrigatoriedade em relagdo a vacina é um Ultimo recurso apenas quando todas as opgdes para melhorar as taxas de vacinagdo tiverem sido esgotadas”

avaliados pelos pesquisado-
res indicaram baixo risco de
danos associados a transfusao
do hemoderivado - eles des-
tacam que isso nao significa
que o risco do procedimento
sejanulo. O grupo considerou
como moderada a chance de
reacao alérgica, lesao pulmo-
nar aguda (Trali) e sobrecarga
circulatéria (Taco).

No caso de infecgbes gra-
ves e criticas, porém, ainda ha
incerteza sobre a eficiéncia do
tratamento, por isso, os cien-
tistas orientam a continuidade
de estudos. “A recomendacao
de uso somente em testes cli-
nicos é apropriada quando as
evidéncias sdo de baixa cer-

CRIME RACIAL

Justica encerra investigacao da morte
de jovem negro sem indiciamentos

O Departamento de Jus-
tica dos EUA informou ontem
que estd encerrando a inves-
tigacdo sobre o linchamento
de Emmett Till, o adoles-
cente negro de Chicago que
foi sequestrado, torturado e
morto em 1955 depois que
testemunhas disseram que
ele assobiou para uma mulher
branca no Mississippi. O caso
foi reaberto em 2017.

O anftncio foi feito apos
o chefe da divisao de direi-
tos civis do departamento e
outras autoridades se reu-
nirem com varios parentes
de Till. Os familiares fica-
ram desapontados por ainda
nao haver nenhuma respon-
sabilidade pelo assassinato e
sem nenhuma acusagéo con-
tra Carolyn Bryant Donham,
a mulher acusada de mentir
sobre se Till a tocou.

“Hoje (ontem) é um dia
que nunca esqueceremos”,
disse o primo de Till, Wheeler
Parker Jr., durante entrevista
coletiva em Chicago. “Por 66
anos temos sofrido dores. ...
Eu sofri tremendamente”.

O assassinato potenciali-
zou o movimento pelos direi-
tos civis da populacdo negra
dos EUA depois que a mae
de Till insistiu por um caixao
aberto, e a revista Jet publi-
car fotos de seu corpo bru-
talizado.

O Departamento de Jus-
tica reabriu a investigagdo
ap6s um livro de 2017 citar
que Donham mentiu quando
afirmou que Till, de 14 anos,
a agarrou, assobiou e a impor-
tunou sexualmente enquanto
ela trabalhava em uma loja
na pequena comunidade de
Money. Parentes negaram
publicamente que Donham,
que esta na casa dos 80 anos,
tenha dado tais declaracgoes.

Donham disse ao FBI
que nunca retirou suas acu-
sacoes e que ha “evidéncias
insuficientes para provar que
tenha mentido ao FBI”, disse
o Departamento de Justica.

As autoridades também
apontaram que o historiador
Timothy B. Tyson, o autor de
The Blood of Emmett Till, de
2017, ndo conseguiu produzir
nenhuma gravacao ou trans-
cricdo em que a mulher supos-
tamente tenha admitido ter
mentido sobre seu encontro
com o adolescente.

“Ao encerrar este assunto
sem processo, 0 governo nao
assume a posicao de que o tes-
temunho do tribunal estadual
que a mulher deu em 1955 foi
verdadeiro ou preciso’’, pon-
tuou o comunicado do Depar-
tamento de Justica. “Perma-
necem ddvidas consideraveis
quanto a credibilidade de sua
versao de eventos, o que €
contradito por outros que
estavam com Till na época,
incluindo o relato de uma tes-
temunha viva”. Tyson nao se

Protestos: Emmett Till foi sequestrado, torturado e morto em 1955

Noah Sclaion - EPA
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pronunciou sobre o caso.

Thelma Wright Edwards,
uma das primas de Till, disse
que estava com o coracao par-
tido, mas ndo surpresa por
nenhuma nova acusacao ser
feita. “Nao tenho 6dio no cora-
¢ao, mas esperava que pudés-
semos obter um pedido de des-
culpas, mas isso ndo acon-
teceu”, lamentou. “Nada foi
resolvido. O caso esté encer-
rado e temos que continuar a
partir daqui. ¢

O corpo de Till foi reti-
rado dias ap6s sua morte do
Rio Tallahatchie, onde ele foi
jogado ao ser baleado. Dois
homens brancos, Roy Bryant
e seu meio-irmdo J.W. Milam,
foram julgados por acusa-
¢Oes de assassinato cerca de
um més depois, mas um juri
todo formado por brancos do
Mississippi os absolveu. Em
seguida, eles confessaram
o crime em uma entrevista
paga a revista Look. Bryant
estava casado com Donham
em 1955.

Em 2004, o Departamento

de Justica abriu uma investi-
gacdo sobre o caso. Na oca-
sido, o 6rgao informou que o
prazo para a investigacgao ja
havia expirado para qualquer
crime federal em potencial,
mas o FBI trabalhou com os
investigadores estaduais para
determinar se as acusacoes
estaduais poderiam ser refei-
tas. O corpo de Emmett Till
chegou a ser exumado.

Em 2006, o FBI deu ini-
cio a uma iniciativa pra rea-
brir casos arquivados e inves-
tigar assassinatos por moti-
vos raciais ocorridos décadas
antes. Uma lei federal com o
nome de Till permite uma revi-
sdo dos assassinatos que nao
foram resolvidos ou termina-
ram sem condenacoes.

Em fevereiro de 2007,
um grande juri do Missis-
sippi se recusou a indiciar
algum envolvido, e o Depar-
tamento de Justica anunciou
que estava encerrando o caso.
Bryant e Milam nédo foram
levados a julgamento nova-
mente e jd morreram. Donham
mora em Raleigh, na Carolina
do Norte.

A Lei Emmett Till de Cri-
mes de Direitos Civis Nao
Resolvidos exige que o Depar-
tamento de Justica faca um
relatério anual ao Congresso.
Nenhum relatério foi feito em
2020, mas um relatério apre-
sentado em junho deste ano
indicava que o departamento
ainda estava investigando o
sequestro e assassinato de Till.

A investigacdo do FBI
incluiu uma conversa com
Parker Jr., que anteriormente
disse a Associated Press em
uma entrevista que ouviu seu
primo assobiar para a mulher
em uma loja em Money, mas
que o adolescente nao fez
nada para justificar sua morte.

teza, e pesquisas futuras tém
potencial para reduzir a incer-
teza sobre os efeitos da inter-
vencao a um custo razoavel”,
justificaram na diretriz.

O painel de pesquisadores
também deu orientagdes sobre
como devem ser essas pesqui-
sas futuras. Produtos de alto
titulo (quantidade) de anti-
corpos e pacientes soronega-
tivos (sem anticorpos) devem
ser prioridade, indicaram. O
grupo ainda destacou a neces-
sidade de que estudiosos indi-
quem a quantidade de anticor-
pos do doador e o volume deles
infundido. A maioria dos estu-
dos analisados, aponta o pai-
nel, nao relataram essas infor-

macgoes.

O diretor-geral da OMS
para a Europa lancou ontem
um apelo para que a vacina-
¢éo obrigatodria seja adotada
apenas como ultimo recurso.
Hans Kluge disse que pri-
meiro é importante sensibili-
zar a populagdo para a impor-
tancia de receber a vacina. S6
depois de esgotadas todas as
alternativas, sera aceitavel
forgar a vacina aos europeus,
acrescentou.

‘A obrigatoriedade em
relacdo a vacina é um dltimo
recurso absoluto e aplica-
vel apenas quando todas as
opcoes vidveis para melhorar
as taxas de vacinacao tiverem
sido esgotadas”, afirmou.

Quanto a variante Omi-
cron, Kluge informou que,
até segunda-feira, havia 432
casos confirmados da nova
variante em territério euro-
peu, incluindo 21 paises.

Em entrevista coletiva
online, o diretor da OMS
pediu, diante da evolugéo da
pandemia de covid-19, melhor
protecao das criancas de 5 a
14, atualmente a faixa etaria
mais afetada.

Ele fez ainda um apelo para
“estabilizar” a crise pandé-
mica, defendendo a necessi-
dade de promover a vacina-
¢do e aplicar medidas como o
uso de mascaras, a ventilagdo
de espacos fechados e a testa-
gem. Manifestou-se “caute-
loso” e “preocupado” com a
variante Omicron.

O Conselho dos Assun-
tos Econdmicos e Finan-
ceiros (Ecofin, da sigla em
inglés) chegou ontem a um
acordo sobre a proposta de
atualizacao das regras sobre
as taxas do imposto sobre o
valor acrescentado (IVA), na
Unido Europeia (UE). Em
comunicado oficial, o conse-
lho, que retine os ministros
das financgas do bloco, des-
tacou que “as novas regras
refletem as necessidades atu-
ais dos Estados-membros e
os atuais objetivos politicos
da UE, que mudaram consi-
deravelmente desde que as
regras antigas foram postas
em pratica”.

O Conselho atualizou
a lista de bens e servicos
para os quais sdo permiti-
das taxas de IVA reduzidas,
tendo em conta a transfor-
macdo digital da economia,
e decidiu que todos os esta-
dos-membros podem aplicar
taxas preferenciais a deter-
minados produtos.

Além disso, foi decidido
eliminar gradualmente as
taxas reduzidas de IVA ou
isengoes sobre combustiveis
fésseis e outros bens com
um impacto nas emissoes de
gases com efeito de estufa,
até 1 de janeiro de 2030.

A economia da zona do
euro se expandiu em um
ritmo forte no terceiro tri-
mestre, recuperando quase
totalmente a perda regis-

TAXAS REDUZIDAS

UE fecha acordo sobre
atualizacao das regras
para taxacao do IVA

trada durante recessdo indu-
zida pela covid-19. O Pro-
duto Interno Bruto (PIB)
da zona do euro cresceu
2,2% de julho a setembro
em comparagao com o peri-
odo dos trés meses anterio-
res, de acordo com a leitura
final do indicador divulgada
pela Eurostat, agéncia de
estatisticas da Unido Euro-
peia. O resultado confirmou
a segunda estimativa divul-
gada em 16 de novembro.

No segundo trimestre do
ano, a economia da regido
havia crescido 2,2%. Na
comparagao anual, a eco-
nomia do bloco da moeda
comum cresceu 3,9% no ter-
ceiro trimestre, mais do que
a expansao de 3,7% apon-
tada segunda estimativa. A
agéncia de estatisticas revi-
sou o crescimento anual no
segundo trimestre, de 14,3%
a 14,4%.

A producédo industrial
da Alemanha cresceu 2,8%
em outubro ante setembro.
O resultado superou expec-
tativas de analistas consul-
tados pelo The Wall Street
Journal, que previam avanco
de 1% no periodo. Na com-
paracdo com 0 mesmo més
do ano passado, o indica-
dor registrou queda de 0,6%
em outubro. A producéo
industrial alema de setem-
bro ante agosto foi revisada
para cima, de queda de 1,1%
para perda de 0,5%.
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IMPASSE

Pacheco disse que pautard projeto da
desoneracao na préxima quinta-feira

0 projeto garante a reducao de encargos cobrados sobre a folha de salarios para 17 setores
da economia até dezembro de 2023, que juntos empregam seis milhoes de trabalhadores

presidente do Se-

nado, Rodrigo Pa-

checo (PSD-MGQG),

anunciou que vai
pautar na préxima quinta-fei-
ra o projeto de lei que pror-
roga a desoneracao da folha
salarial por dois anos. A pro-
posta recebeu aval da Cama-
ra e, apos a aprovacio no Se-
nado, dependeréa de sancdo do
presidente da Reptblica, Jair
Bolsonaro.

O projeto garante a redu-
¢do de encargos cobrados
sobre a folha de salarios para
17 setores da economia até
dezembro de 2023. Defenso-
res do texto apontam a necessi-
dade da desoneracéo para evi-
tar demissoes. Juntos, os 17
setores (incluindo call center,
comunicagéo, tecnologia da
informacéo, transporte, cons-
trucao civil, téxtil) empregam
6 milhoes de trabalhadores.

“E um projeto importante
porque ele alcanca setores com
alto indice de empregabilidade,
dai arazao de ser do projeto e
do seu mérito”, disse Pacheco
em coletiva de imprensa apds
uma reunido com represen-
tantes de setores beneficiados
pela medida.

O presidente Jair Bolso-
naro ja se manifestou favo-
ravelmente a prorrogacao. O
beneficio termina em dezem-
bro deste ano e, se a proposta
for aprovada, sera garantido
até o fim de 2023.

A aprovacédo da Proposta

JUDICIALIZACAO

Jefferson Rudy - Agéncia Senado

A senadora Katia Abreu e o presidente do Senado, Rodrigo Pacheco: “E um projeto importante porque ele alcanga setores com alto indice de empregabilidade”

de Emenda a Constituicdo
(PEC) dos Precatoérios, que
abre um espacgo fiscal de R$
106,1 bilhoes em 2022, deve
ser suficiente para compensar
afalta de arrecadacdo causada
pela desoneracéo, de acordo
com Pacheco.

O presidente do Senado
admitiu também o impasse
em torno da promulgacao da
Proposta de Emenda a Consti-
tuicdo (PEC) dos Precatorios
e citou o dia 22 de dezembro,
ultimo dia do periodo legisla-

tivo do ano, como prazo limite
para a decisdo. A promulgacao
¢ alvo de um imbréglio entre
Camara e Senado.

Os senadores promoveram
alteragOes para “amarrar” o
espaco fiscal da PEC ao novo
programa social e despesas da
Previdéncia e rejeitam a tenta-
tiva de fatiamento. A ctipula da
Camara, no entanto, cobra o
fatiamento da proposta e quer
deixar as mudancas para 2022.

O Congresso Nacional mar-
cou a votacdo do projeto do

Comissao aprova projeto que
estende validade de concurso

A Comissao de Assuntos
Economicos (CAE) do Senado
aprovou ontem projeto de lei
que suspende até o fim de 2021
os prazos de validade de con-
cursos publicos homologados
antes da pandemia de covid-
19. Com isso, os prazos de vali-
dade desses certames come-
cam a contar apenas a partir
de 2022.

Aprovado pela Camara dos
Deputados em novembro, o
PL 1.676/2020 foi proposto
pelos deputados Batista (PV-
DF) e Rejane Dias (PT-PI). Na
CAE, a matéria obteve pare-
cer favoravel do relator, sena-
dor Jaques Wagner (PT-BA).
O projeto segue para a Comis-
sao de Constituicao, Justica e
Cidadania (CCJ).

De acordo com o texto,
serao suspensos os prazos dos
concursos homologados até
20 de marco de 2020 — data
em que o Brasil reconheceu o
estado de calamidade publica
devido a pandemia. Pelo pro-
jeto, o tempo de validade dos
certames volta a correr em 1°
de janeiro de 2022. Isso por-
que o Programa Federativo de
Enfrentamento ao Coronavirus

(Lei Complementar 173, de
2020) vedou aumento de des-
pesas com pessoal até o final de
2021, o que impediu a nomea-
¢ao de candidatos aprovados.

Pela regra atual, os pra-
zos de validade dos concur-
sos foram suspensos até o tér-
mino da vigéncia do estado
de calamidade ptuiblica decre-
tado pela Unido, o que ocor-
reu em 31 de dezembro de
2020. No entanto, foi proibida
a admissdo ou a contratacdo
de pessoal pelos trés niveis de
governo até 31 de dezembro
de 2021 — ressalvadas, entre
outras, as reposicoes decor-
rentes de vacancias de cargos
efetivos ou vitalicios.

A nova redacdo harmo-
niza os dois prazos, estabe-
lecendo que essa ultima data
também valera para a suspen-
sdo da validade dos concursos.
Além disso, a comunicagéo da
suspensao deixa de caber aos
organizadores dos concursos
e passa para os 6rgaos con-
tratantes.

De acordo com Jaques Wag-
ner, o PL “evitard uma quase
certa judicializacdo por parte
dos candidatos aprovados”.

Segundo o senador, atual-
mente, mesmo na vigéncia da
Lei Complementar 173, sao
admitidas as reposicoes decor-
rentes de vacancias de cargos
efetivos ou vitalicios. Na pra-
tica, portanto, somente aque-
las admissbes ou contratacoes
que representem aumento do
quadro de servidores estao
proibidas. “E razoavel que a
transferéncia desse aumento
para uma data futura, ja em
um contexto pos-pandemia,
com a normalizacao da situa-
¢ao financeira dos trés niveis
de governo, preserve os direi-
tos dos concursados. Eviden-
temente, o aumento aventado
somente ocorrerd apos a atua-
lizagao das programacoes orca-
mentdrias de cada ente — disse
Wagner.

O senador lembra que
o Senado analisa um pro-
jeto de lei semelhante. O
PL 4.109/2020, do senador
Weverton (PDT-MA), sus-
pende a validade dos concur-
sos publicos ja homologados
até o término da vedacdo do
aumento de despesa com pes-
soal.om informagbes da Agén-
cia Senado.

Orcamento de 2022 para 17 de
dezembro. Dessa forma, sé res-
taria a semana seguinte para
a promulgacao da PEC. “Mas
vamos tentar resolver antes
até para tentar estabilizar e
dar conta de resolver outros
problemas”, disse Pacheco em
coletiva de imprensa.

O presidente do Senado
classificou ainda como “sen-
sata” a decisdo da ministra
Rosa Weber, do Supremo Tri-
bunal Federal (STF), de des-
travar as verbas do orcamento

secreto e prometeu fornecer
as informacdes sobre as indi-
cagoes das emendas relativas
a 2021. O chefe do Legisla-
tivo néo garantiu, no entanto,
a divulgacdo dos padrinhos
dos recursos em 2020, também
determinada pela magistrada.

A ministra liberou a exe-
cucao das emendas de rela-
tor-geral do orcamento (RP-9)
previstas para o ano de 2021,
mas reforcou a necessidade
de dar “ampla publicizacao
dos documentos” utilizados

na distribuicao de recursos das
emendas em 2020 e 2021.

Rosa Weber deu um prazo
de 60 dias para o Congresso
e o governo do presidente da
Republica, Jair Bolsonaro, for-
necerem as informacoes. “E
uma decisdo que me parece
sensata, que tem um compro-
misso com a solucdo do pro-
blema. Todos nés queremos a
méxima transparéncia possivel
nesse or¢camento, nas emendas
parlamentares e nas emendas
de relator”, disse Pacheco em
coletiva de imprensa.

Ele destacou que pediu
ao relator do Orcamento de
2021, Marcio Bittar (MDB-
-AC), a organizacao das infor-
magoes com os autores das
emendas deste ano para des-
travar a execucdo dos recursos.
Nenhum encaminhamento, no
entanto, foi feito ao relator da
peca orcamentaria de 2020,
Domingos Neto (PSD-CE),
também alvo da decisdo do
Supremo.

Um documento assinado
por Domingos Neto desmente
a versao da ctpula do Con-
gresso de que ndo ha registros
sobre as indicacoes de parla-
mentares e confirma que a libe-
racdo de recursos se deu por
meio de conluio com o Palécio
do Planalto. “A preocupagao
imediata era com 2021, mas
nada impede que esse traba-
lho seja feito em relacdo a 2020
a cargo do relator de 2020”,
disse Pacheco.

ESTRIPULIAS

Moro garante que Bolsonaro
esta com medo da reeleicao

Em mais um dia conce-
dendo entrevista a radios,
seguindo tendéncia do presi-
dente Jair Bolsonaro (PL) e do
ex-presidente Luiz Inéacio Lula
da Silva (PT), o ex-juiz Ser-
gio Moro (Podemos) rebateu
as criticas feitas pelo chefe do
Executivo na noite de segunda-
-feira (6). Moro afirmou que
o0 governo estd com medo da
reeleicdo em 2022 e, por isso,
quer desviar o foco da popula-
¢éo e parte para ofensa.

“Nao quero ser ofensivo
com ninguém”, destacou o
ex-juiz, em entrevista ao pro-
grama Nova Manh4, da Radio
Nova Brasil FM, ontem. “Esse
governo é muito ruim. Esse
governo € tdo ruim porque,
normalmente, € muito facil um
governo se reeleger. Vocé esta
na méquina. Se vocé faz um
governo minimamente bom,
vocé consegue se reeleger. O
presidente estd com medo.
Com isso, quer ficar desviando
o foco das pessoas Por isso,
fica 1a ofendendo”, declarou.

Na segunda-feira, o presi-
dente voltou a criticar Moro
afirmando que o possivel adver-
sario para a cadeira do Execu-
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tivo em 2022 “néo aguenta dez
segundos de debate”.

“Na verdade, quando ele
faz essas estripulias, seja em
relacdo a mim ou em relagao
a qualquer pessoa, o que ele
quer que as pessoas esque-
cam? A inflacdo. Quer fazer
esquecer que quando a pessoa
vai no mercado ou no posto
de gasolina, tem que deixar a
carteira dela”, complementou
0 ex-juiz.

Na esteira das criticas lan-
cadas um contra o outro, Moro
reforcou a falta de acdo do
governo para combater a cor-
rupcao. Na avaliagdo do pos-
sivel pré-candidato, a postura
do chefe do Executivo é “para-
doxal”. “O presidente foi eleito
com esse discurso contra cor-
rupgao e todo mundo sabe hoje
em dia que ele nado fez nada.
Ao contrario, ele foi desman-
telando, enfraquecendo o sis-
tema de controle contra a cor-
rupgao”, disse. Segundo ele,
tal enfraquecimento resultou
na soltura de criminosos e na
dificuldade de se ter processos
envolvendo grandes casos de
corrupgao.

Questionado se ha arrepen-

dimento por ter integrado o
governo a frente do Ministé-
rio da Justica, Moro nega, mas
diz que era uma voz “isolada”
no governo.

O Podemos confirmou que
a filiacdo do ex-coordenador
da forga-tarefa da Operacao
Lava Jato no Parand, Deltan
Dallagnol, ao partido estd pro-
gramada para ocorrer na sexta-
-feira (10), as 11h, em Curi-
tiba. Questionado se a sigla
esta se tornando uma espé-
cie de partido da Lava Jato,
Moro nega a observagao e ava-
lia que a decisao de Dallagnol
é resultado da falta de espago
no Ministério Puablico.

“O que Dallagnol esta
vendo agora na carreira dele?
O espacgo dele esta fechado
dentro do Ministério Publico,
porque o Ministério Puablico
hoje, desculpe a franqueza,
mas néo é o Ministério Ptblico
da época da Operacao Lava
Jato, nao tem tido a mesma
atuacdo incisiva”, comenta.
Segundo ele, o cargo que
Dallagnol deve concorrer cabe
alegenda decidir, “mas prova-
velmente para deputado no
Estado do Parana”.
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CONTROLE SANITARIO

Bolsonaro se descontrola ao comentar
pressio da Anvisa por mais restri¢coes

0 presidente afirmou que ainda vao ter um monte de virus pela frente e ninguém vai ganhar
guerra dentro da trincheira e superar os problemas do Brasil ficando dentro de casa

presidente Jair Bol-

sonaro se exaltou

ontem ao comentar

a pressdo da Agén-
cia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa) por mais
restricoes nas fronteiras para
conter a variante Omicron do
coronavirus. “Estamos traba-
lhando com a Anvisa, que
quer fechar o espaco aéreo.
De novo, p...? De novo vai
comecar esse negocio?”, afir-
mou, em tom elevado, o che-
fe do Executivo durante even-
to da Confederacao Nacional
da Induastria (CNI) com em-
presarios do setor.

O governo cancelou a reu-
nido que faria com a Anvisa
na segunda-feira para discu-
tir eventual adocdo do cha-
mado passaporte da vacina
para entrar no Pais e, ainda,
possivel fechamento das fron-
teiras aéreas com mais quatro
paises africanos. O endureci-
mento das medidas sanitérias
esbarra na resisténcia do pro-
prio Bolsonaro.

“Ah, a Omicron. Vai ter um
montao de virus pela frente,
um montdo de variante pela
frente, talvez. Peco a Deus que
esteja errado”, declarou o pre-
sidente. “Ninguém vai ganhar
guerra dentro da trincheira,
superar problemas do Brasil
dentro de casa”, acrescentou.

Em seguida, Bolsonaro fez
nova defesa do chamado trata-
mento precoce contra a covid-
19, que nao tem comprova-
¢ao cientifica. “Tem a imuni-
dade de rebanho que esté ai,
estamos chegando ao final da
pandemia”, avaliou o chefe do
Executivo, enquanto o mundo
discute o potencial efeito da

IMPARCIALIDADE

chegada da nova cepa.

O presidente voltou a cri-
ticar seu ex-ministro da Jus-
tica Sergio Moro (Podemos),
pré-candidato ao Planalto em
2022. A apoiadores em frente
ao Palacio da Alvorada, o pre-
sidente afirmou que o rival
“nado aguenta 10 segundos de
debate” e ainda disparou con-
tra o ex-presidente Fernando
Henrique Cardoso (PSDB).
“Ele se elegeu na onda do real
do Itamar Franco. Dai ele com-
prou a (emenda da) reeleicao”,
disse o chefe do Executivo.

Bolsonaro também revelou
sua meta de senadores aliados
na préoxima legislatura: doze.
Questionado por uma simpa-
tizante sobre quantos parla-
mentares os apoiadores deve-
riam fazer para o Senado, Bol-
sonaro respondeu: “uma dizia

estd bom”.

Serao 27 vagas em dis-
puta para o Senado nas elei-
¢oes de 2022, uma por Uni-
dade da Federacédo. O Pala-
cio do Planalto pretende lan-
car ministros como Tereza
Cristina (Agricultura, DEM-
-MS) e Flavia Arruda (PL-
DF) para aumentar a ban-
cada na Casa, que costuma
oferecer mais resisténcia aos
projetos do governo em rela-
cao a Camara dos Deputados,
onde o Executivo tem a fideli-
dade de Arthur Lira (PP-AL)
no comando.

O presidente ainda disse
aos apoiadores que o depu-
tado federal Major Vitor Hugo
(PSL-GO), seu ex-lider na
Camara, deseja ser candidato
a governador de Goias. “Tem
que ver como ele ta, eu ndo

Presidente Bolsonaro: “estamos trabalhando com a Anvisa, que quer fechar o espago aéreo. De novo, p...? De novo vai comecar esse negécio?”

sei. Ele é um cara competente.
Tem tudo para dar certo da
politica”, afirmou Bolsonaro,
que reconheceu a dificuldade
de emplacar aliados em algu-
mas regioes. “Tem Estado que
a gente nao vai conseguir”,
afirmou.

O presidente voltou a criti-
car a China, o maior parceiro
comercial do Brasil. “China
esta fazendo uma base na costa
africana. Eu ndo vou discutir o
assunto, € um projeto de poder
no Atlantico Sul. A conclusao
fica paravocés. Essa é avida”,
declarou. O Wall Street Journal
informou, com base em relato-
rios de inteligéncia dos Esta-
dos Unidos, que a China pla-
neja instalar uma base militar
permanente na Guiné Equa-
torial.

Bolsonaro mais uma vez

Valter Campanato - Agéncia Brasil

afirmou, em tom de ironia,
que vai criar o programa
“Minha Primeira Empresa”.
“Vou criar, se Deus quiser,
atrasei por causa da pande-
mia, o programa Minha Pri-
meira Empresa. Aquele cara
que reclamava do salario, do
patrdo, vai ter a chance de
montar empresa, pagar 10 mil
para cada um, dar os direitos e
ser feliz como patrao.”

Aos apoiadores presentes,
Bolsonaro também voltou a
acenar com uma possivel inter-
vengao, no futuro, nas ques-
tées do Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem). “O pro6-
ximo Enem que vai ser nosso.
Se eu pudesse interferir, nao
seria esse Enem”, afirmou.

A prova ganhou os holofo-
tes em novembro passado apés
o presidente afirmar que as

questoes deste ano teriam “a
cara do governo”. No entanto,
especialistas avaliaram o Enem
de 2021 como equilibrado.

De olho na corrida eleito-
ral, Bolsonaro mais uma vez
disparou contra o ex-ministro
Sergio Moro (Podemos), que
deve disputar o Palacio do Pla-
nalto em 2022. “Nunca abriu a
boca em reuniao de ministro,
sempre boca fechada, e agora
tem solucao para tudo.”

O presidente também fez
criticas ao prefeito do Rio de
Janeiro, Eduardo Paes (PSD).
“Apoiei discretamente o Cri-
vella (na eleicao a prefeitura
em 2020). Botaram defeito,
votaram no Paes que é um
santo. Olha como esta o Rio,
exigindo cartdo de vacina”,
declarou Bolsonaro.

Bolsonaro deu a enten-
der também que, caso ree-
leito, pretende indicar mais
dois nomes evangélicos para
ocupar o posto de ministro
do Supremo Tribunal Fede-
ral (STF). Os evangélicos sdo
hoje uma das principais bases
de sustentacao do presidente.

“Se eu for candidato e se eu
for reeleito, a gente coloca dois
no inicio de 2023 14”, disse,
apo6s ser questionado sobre
a aprovagdo de André Men-
donca na semana passada. A
conversa foi veiculada por um
canal bolsonarista no YouTube.

A primeira-dama Michelle
Bolsonaro reclamou no Ins-
tagram da repercussao e pia-
das na internet sobre o video
em que aparece comemorando
a aprovacao de Mendonga.
Michelle classificou os comen-
tarios como “intolerancia reli-
giosa” e “desamor”.

MPF reconhece prescricao do caso triplex
e pede arquivamento de acao contra Lula

O Ministério Publico Fede-
ral (MPF) reconheceu a pres-
crigao da pretensao punitiva no
caso triplex do Guaruja (SP), se
manifestando a Justica Federal
de Brasilia pelo arquivamento
da acéo contra o ex-presidente
Luiz Inacio Lula da Silva. Em
peca de 16 paginas datada de
ontem, a procuradora Mar-
cia Brandao Zollinger apon-
tou a extingéo da punibilidade
do petista com relagéo aos cri-
mes de corrupgao e lavagem de
dinheiro que lhe foram impu-
tados - assim ele nao podera
ser acusado dos mesmos nova-
mente.

“Quanto as imputacdes
relacionadas ao pagamento de
reforma, ocultacdo e dissimu-
lagao da titularidade do apar-
tamento 164-A, triplex, e do
beneficidrio das reformas rea-
lizadas, verifica-se a ocorrén-
cia da extingdo da punibili-
dade pela prescrigao da pre-
tensdo punitiva estatal relati-

DESINFORMACAO

vamente aos investigados sep-
tuagenérios, quais sejam Luiz
Inacio Lula da Silva (nascido
em 06/10/1945), José Adelma-
rio Pinheiro Filho (nascido em
29/09/1951) e Agenor Franklin
Magalhaes Medeiros (nascido
em 08/06/1948)”, registra a
manifestacao.

No documento, a Procu-
radoria ainda lembra que o
Supremo Tribunal Federal
(STF) declarou a imparciali-
dade do ex-juiz Sérgio Moro
- hoje pré-candidato a Presi-
déncia, assim como Lula - no
julgamento das acdes contra o
petista. Antes, a Corte havia
reconhecido a incompeténcia
da 13 Vara Federal de Curitiba
- base da extinta operacdo Lava
Jato - para analisar os proces-
sos contra Lula.

O entendimento do
Supremo implicou na anula-
¢ao de todos os atos processu-
ais e pré-processuais do caso,
levando o mesmo a estaca zero.

Entre as decisoes derrubadas
estdo a sentenga em que Moro
havia condenado Lulaa 12 anos
e 1 més de prisdo no caso do
triplex - pena que foi posterior-

Lula: as provas colhidas durante a investigagao nao podem ser aproveitadas

José Cruz - ABr

mente reduzida pelo Superior
Tribunal de Justica (STJ).

Em seu parecer sobre a con-
tinuacdo do processo na Justica
Federal do DF, Marcia indicou

que, em cumprimento a decisao
do STF, as provas colhidas nao
podem ser aproveitadas: “Nao é
possivel, portanto, a mera ratifi-
cacdo da dentincia”, ponderou.

O prazo de prescricao é
contado a partir da data do
delito imputado ao réu e pode
ser interrompido em razao de
determinados ritos processu-
ais, como o recebimento de
uma dentncia pela Justica.
No entanto, para o célculo do
prazo prescricional deve-se
levar ainda em consideragao
outros fatores, como a idade
do acusado. Em tais casos, o
prazo previsto no Codigo Penal
cai pela metade.

Em nota, os advogados Cris-
tiano Zanin Martins e Valeska
Teixeira Martins defendem que
o pedido de arquivamento deve
por fim ao caso que “foi cons-
truido artificialmente a partir
do conluio do ex-juiz Sérgio
Moro e do ex-procurador Del-
tan Dallagnol”. A defesa sus-

tenta que o objetivo era “pren-
der o ex-presidente Lula, retira-
-lo das eleicoes de 2018 e para
atacar indevidamente sua repu-
tacao”.

“O pedido de arquivamento
apresentado pelo MPF deve por
fim a caso que foi construido
artificialmente a partir do con-
luio do ex-juiz Sérgio Moro e do
ex-procurador Deltan Dallagnol
para prender o ex-presidente
Lula, retira-lo das elei¢oes de
2018 e para atacar indevida-
mente sua reputacao, tal como
sempre sustentamos”, declara
a nota.

“Manobras juridicas enter-
raram de vez o caso do Triplex
de Lula, acusado na Lava Jato.
Crimes de corrupgao deveriam
ser imprescritiveis, pois o dano
causado a sociedade, que morre
por falta de satde adequada,
que nao avanga na educagéo,
jamais podera ser reparado”,
disse Moro, em publicacdo no
Twitter.

Presidente da SaferNet se refugia na Alemanha

O presidente da organi-
zacao de defesa dos direitos
humanos na internet SaferNet
Brasil, Thiago Tavares, comu-
nicou que vai se exilar na Ale-
manha ap6s ter recebido ame-
acas de morte por sua atuacao
no Brasil. A deciséo foi comu-
nicada em nota oficial da ins-
tituicao

Em outubro, Tavares partici-
pou de um painel sobre desin-
formacéo e campanhas de 6dio
durante o II Semindrio Inter-
nacional do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE). Sua fala no
evento abordou temas como
interferéncia eleitoral e neo-
nazismo no Pais. Desde entio,
ele relata ter sofrido “seguidas

ameacas, inclusive de morte”,
em razao de sua atuacgéo pro-
fissional e académica no Brasil.

Segundo a nota, os ataques
ganharam outra dimensdo em
novembro, quando um funcio-
nario da organizacéo foi abor-
dado de forma violenta por
quatro criminosos armados e
sofreu um sequestro relampago.

Os sequestradores roubaram
seu celular e laptop, além de
empregarem violéncia de teor
LGBTf6bico. Segundo a Safer-
Net, Tavares estava a apenas
800 metros do local onde acon-
teceu a abordagem.

Em dezembro, a organiza-
¢do coletou evidéncias de com-
prometimento do laptop de

Thiago Tavares pelo “malware”
Pegasus, utilizado mundo afora
para espionar jornalistas e ati-
vistas de direitos humanos de
forma ilegal.

“A proximidade dos fatos,
somado as ameacgas que ja
vinha recebendo, ndo deixou
alternativa a Thiago Tavares a
ndo ser deixar o pais, tempora-

riamente, até que as circunstan-
cias dos fatos sejam totalmente
esclarecidas e sejam restabe-
lecidas as condicoes de segu-
ranga pessoal para o desempe-
nho de suas atividades profis-
sionais e académicas no Brasil,
seja como defensor dos direitos
humanos, seja como especia-
lista em tecnologia”, diz a nota.
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PF investiga superfaturamento em
licitagcao para a realizacao do Enem

As investigacgoes revelaram a atuacao de diretores e servidores do instituto com consultores das

graficas, no direcionamento da

Policia Federal (PF)
deflagrou ontem a
Operacao Bancar-
rota, decorrente de
investigacdo realizada em con-
junto com a Controladoria-Ge-
ral da Unido (CGU), que tam-
bém participa das buscas. A
acdo investiga licitacao para
a realizacao do Exame Nacio-
nal do Ensino Médio (Enem),
de 2010 a 2018.
De acordo com a CGU,
uma auditoria realizada em
2019 revelou irregularidades

NOVAS REGRAS

nos contratos assinados pelo
Instituto Nacional de Estu-
dos e Pesquisas Educacio-
nais Anisio Teixeira (Inep)
com uma empresa responsa-
vel pela impressdo dos exames,
incluindo as provas do Enem.
Segundo a PE de 2010 a
2018 o Inep contratou para
realizacdo do Enem, sem
observar as normas de inexi-
géncia de licitacdo, empresa
que recebeu um total de R$
728.645.383,37 dos cofres
publicos neste periodo.

contratacao das empresas que fariam a impressao das provas

Além disso, acrescentou a
PF, apurou-se o envolvimento
de servidores do Inep com dire-
tores da empresa, bem como
com companbhias de consulto-
ria subcontratadas pela multi-
nacional.

Segundo a CGU, as investi-
gacoOes revelaram a atuagao de
diretores e servidores do insti-
tuto com consultores das gra-
ficas contratadas, no direcio-
namento da contratagdo das
empresas para impressao das
provas.

Em 2019, a empresa entrou
com pedido de faléncia, o que
levou o Inep a realizar novo
pregdo eletronico, resultando
na contratacdo de empresa
classificada em terceiro lugar
no certame, ap6s a desclas-
sificacdo das duas primeiras.

Segundo a PF, os contratos
sob investigacao totalizaram
um pagamento as empresas de
R$ 880 milhoes, desde 2010.
Deste montante, estima-se que
cerca de R$ 130 milhoes foram
superfaturados para fins de

comissionamento da organiza-
¢éo criminosa, que seria com-
posta por empresarios, funcio-
nérios das empresas envolvi-
das e servidores publicos.

A PF diz ainda que as
investigacOes apontam para
um enriquecimento ilicito de
R$ 5 milhoes de servidores do
Inep suspeitos de participa-
¢a0 no esquema Criminoso.
Os envolvidos sdo suspeitos
do cometimento dos crimes
de organizacao criminosa, cor-
rupcdo ativa e passiva, crimes

dalei de licitacoes e lavagem de
dinheiro, com penas que ultra-
passam 20 anos de reclusao.

Foram cumpridos 41 man-
dados de busca e apreensao
no Distrito Federal, Sao Paulo
e Rio de Janeiro, além de ter
sido determinado pela Justica
Federal o sequestro de R$ 130
milhdes das empresas e pes-
soas fisicas envolvidas. Foram
destacados 127 policiais fede-
rais e 13 auditores da CGU
para o cumprimento das dili-
géncias.

Prouni passara a aceitar estudantes de
escolas particulares sem bolsa integral

O presidente Jair Bolsonaro
ampliou o acesso de estudantes
vindos de escolas particulares
ao Programa Universidade para
Todos (Prouni). Passam a ter
acesso ao programa alunos que
fizeram o “ensino médio com-
pleto em instituigao privada, na
condicao de bolsista parcial da
respectiva instituicdo, ou sem
a condicao de bolsista”.

O Ministério da Educacao
(MEC) poderd ainda dispensar
a apresentacdo de documen-
tacdo que comprove a renda
familiar mensal do estudante e
a situacéo de pessoa com defi-
ciéncia, “desde que a informa-
¢ao possa ser obtida por meio
de acesso a bancos de dados
de 6rgaos governamentais”.
Cabera a pasta estabelecer os

critérios para que isso ocorra.

Os porcentuais de vagas
destinadas aos cidadaos auto-
declarados indigenas, pardos
ou pretos, e a pessoas com defi-
ciéncia seguem equivalentes ao
ultimo Censo Demogréfico do
Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE).

Até entlo, para concorrer a
uma bolsa de ensino superior

Celso Avila /PMRO

em alguma instituicdo privada
do Brasil, o estudante preci-
sava fazer a prova do Exame
Nacional do Ensino Médio
(Enem), na edicdo imediata-
mente anterior ao processo
seletivo do Prouni, obter a nota
minima de 450 pontos e nao
zerar a redacédo. Ainda, deve-
ria ter renda familiar de até trés
salarios minimos por pessoa e

néo possuir diploma de ensino
superior.

“Hoje (ontem), por MP,
Bolsonaro comeca a destruir o
Prouni. Um dos programas que
eu mais me orgulho de ter con-
cebido, junto com minha com-
panheira Ana Estela. Quase 3
milhoes de jovens, pobres, pre-
tos e periféricos beneficiados. A
Camara deveria devolver para

Almoco Carioca Business retine empresariado na segunda-feira
A Camara de Dirigentes Lojistas do Rio de Janeiro realiza na préxima segunda-feira, no Campo Olimpico de
Golfe, na Barra da Tijuca, no Rio, o Carioca Business Almoco Empresarial, com homenagens a André Cecilia-
no, presidente da Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro, Carlo Caiado, presidente da Camara Municipal do
Rio de Janeiro e Alexandre Bianchini, presidente da Aguas do Rio. Para adesoes, acesse www.spcrio.com.

o Planalto esse lixo. Nojo!!!”

A frase é do ex-ministro da
Educacao e ex-prefeito de Sao
Paulo, Fernando Haddad (PT),
em publicacdo no Twitter, apos
o presidente Bolsonaro editar a
MP que amplia o acesso de alu-
nos da rede privada ao Prouni
- projeto criado durante a ges-
tao de Haddad a frente da pasta
da Educacao.

Rio das Ostras ganhara unidade da Faetec

O municipio de Rio das Ostras, na Regiao dos Lagos, contara ainda
neste més, com uma unidade da Fundacao de Apoio a Escola Técnica
(Faetec). A instituicdo de ensino que oferecera cursos noturnos ficara

no Centro Municipal de Qualificagdo Profissional, na Zona Especial de
Negocios de Rio das Ostras. O martelo foi batido em reunido na semana
passada entre o prefeito Marcelino Borba, o secretério de Estado de Ci-
éncia, Tecnologia e Inovacdo, Dr. Serginho e uma comitiva. Presentes na
reuniao, o prefeito de Duque de Caxias, Washington Reis, € o presidente
da Camara de Vereadores de Duque de Caxias, Celso da Alba, debateram
acoes e iniciativas que beneficiem os dois municipios e o estado do Rio.

Secretario de SP pede unidade no turismo brasileiro

Divulgagao

Durante o 1° Encontro Anual da Associacdo Brasileira da Indds-
tria de Hotéis (ABIH), na segunda-feira, no hotel WTC Sheraton,
em Sao Paulo, o secretario de Turismo e Viagens do estado de
Sao Paulo, Vinicius Lummertz (a esq, na foto), pediu unidade
do setor para solucionar problemas estruturais que faz com que o
potencial turistico brasileiro nao seja totalmente aproveitado. Ele
foi homenageado no evento.

Asserj faz 52 anos e foca nas premissas
A Associacao de Supermercados do Rio de Janeiro
(Asserj) celebrou no dltimo dia 1° de dezembro 52
anos de histéria. Nada mais, nada menos do que a
primeira associacao de supermercadistas do Brasil.
Além de fazer coro pelo fim da utilizagio das saco-
las plasticas nas lojas do estado do Rio, para o bem
do meio ambiente. De acordo com a entidade, a Lei
das Novas Sacolas ja retirou cerca de 4,5 bilhoes de
sacolas plésticas de circulacdo no Estado. Em paralelo
a protecao do meio ambiente, a entidade foca em trés
premissas na sua missao. Em video nas redes sociais,
o presidente da Asserj, Fabio Queiroz (foto), falou
sobre o proposito da associacao: "Unir os supermer-
cadistas entre eles e as indistrias e ao consumidor,
servir a toda a cadeia de consumo, com foco no

Divulgagao

consumidor, e representar, precisamos sempre respeitar
0 empresario, valorizar os supermercadistas, esses herois

que geram muitos empregos'.

Comércio Exterior do Estado do Rio sofre com burocracia tributaria e custo do frete

A 62 edigao do Diagnostico do Comércio Exterior do Estado Rio, elaborado pela Federacdo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (Firjan) em 2021, e langado nesta segunda-feira, aponta que a burocracia tributaria e

o custo do frete internacional sensivelmente mais caro sao alguns dos entraves das operagoes. No entanto, as
inddstrias fluminenses pesquisadas indicam esperar crescimento do comércio exterior. Alcancar novos mercados
é desejo de 35% das empresas fluminenses, conforme detectado no Diagnéstico que ouviu 300 companhias. Des-

tas, 20% querem ingressar no mercado europeu.

Secretario Executivo do Consorcio Brasil Central, José Eduardo, recebe medalha no DF

Renato Alves/Agéncia Brasilia

O Secretério Executivo do Consoércio
Brasil Central, José Eduardo, recebeu, do
Secretario de Economia do DF, André
Clemente, a Medalha Mérito Economia. O
evento realizado na segunda-feira contou
com outros homenageados e condecora os
que contribuiram para o desenvolvimento

e fortaleciment

o da economia do Distrito

Federal, José Eduardo recebeu a medalha
referente ao seu periodo como Secretario
de Desenvolvimento Econémico do DE O
evento contou com a presenca do Go-
vernador do DF Ibaneis Rocha, e outras

quando visualizado diretamente no portal

autoridades.
PAGINA C}ERTIFICADA
— O Jornal DIARIO COMERCIAL
S E| Garante a autenticidade deste documento

www.diariocomercial.com.br




DocuSign Envelope ID: 691F8ECA-2AA4-4A8F-9404-15D3CE156F51

Estados

12 - Diario Comercial - quarta-feira, 08 de dezembro de 2021

SHOWS PROIBIDOS

Castro sinaliza que havera réveillon
em Copacabana apés pedido de Paes

0 governador se mostrou favoravel a realizacao da festa e disse que a ideia € fazer os fogos com
musica eletronica, caixas de som e proibir o estacionamento para que se possa evitar a aglomeracgao

epois de anunciar

no fim de semana

que o réveillon de

Copacabana estava
cancelado, o prefeito do Rio,
Eduardo Paes (PSD), anun-
ciou na noite de segunda-fei-
ra, que se reuniu com o gover-
nador Claudio Castro (PL) e
solicitou que ao menos parte
dos festejos possa ser reali-
zada. Castro sinalizou de for-
ma positiva e espera apenas a
aprovacao do comité cientifi-
co responsavel por orientar
medidas de combate a pande-
mia para confirmar a tradicio-
nal queima de fogos.

A ideia levada por Paes
ao governador € de manter a
queima de fogos na orla de
Copacabana e em outros pon-
tos do Rio. Em vez de shows
ao vivo, a festa contaria com
caixas de som espalhadas por
alguns pontos. O estaciona-
mento nas ruas de Copaca-
bana seria proibido.

Ontem, o governador se
mostrou favoravel a realiza-
¢ao da festa. “A ideia é a gente
fazer os fogos com musica ele-
tronica, umas caixas de som, e
a proibicdo de estacionamento
para que a gente possa evitar
essa aglomeracdo”, disse Clau-
dio Castro. A confirmacéao ofi-
cial, porém, ainda depende de
aprovacao dos comités cien-
tificos do Estado e da cidade
do Rio. Uma reunido conjunta
estd prevista para acontecer
hoje para debater o assunto. A
expectativa é que o réveillon
tenha sua realizagdo confir-
mada ou nao até o fim de
semana.

Na noite de segunda-feira,
Eduardo Paes usou sua conta
no Twitter para anunciar que
a festa de réveillon em Copa-
cabana - que ele mesmo havia
definido no sabado que nao
iria mais acontecer - podera

COOPERAGAO TECNICA

Governo do Rio de Janeiro

ser realizada.

“Estive agora a noite com
o governador Claudio Castro.
Pedi que levasse a seu comité
cientifico a possibilidade de
realizarmos ao menos os fogos
em Copacabana e em alguns
pontos centrais da cidade. @
danielsoranz ird conduzir as
negociacoes acerca do que é
possivel ser feito”, escreveu o
prefeito no Twitter, citando na
mensagem o secretario muni-
cipal de Sadde, Daniel Soranz.

O recuo de Paes gerou mui-
tas reclamacbes e provocou
ironias entre os que seguem o
prefeito na rede social. “S6 pra
entender, Dudu. O contrato
da prefeitura com a covid-19
veda a participacdo do virus

Castro: 0 novo ambiente de negdcios fez com que, hoje, o Rio se tornasse um estado no azul. Precisamos invest

em aglomerag6es com pirotec-
nia, ou puxar o saco dos grin-
gos nos hotéis da praia é bem
mais importante que a saide
do povao amontoado?”, inda-
gou um.

Houve também quem
defendesse o eventual recuo.
“Faz os fogos no Cristo, na
Igreja da Penha e no Pao de
Agucar. Assim, de quase toda
a cidade os fogos poderao ser
vistos!”, sugeriu outro.

Castro participou ontem da
abertura do evento GRI Rio
Summit, no Hotel Fairmont,
em Copacabana, Zona Sul do
Rio. O encontro teve o objetivo
de discutir o cenério econo-
mico do Rio de Janeiro, possi-
bilidade de novos investimen-

DF: acordo deve dar mais
transparéncia em licitacoes

Preparando o Distrito
Federal para implementacao
da Lei Federal n° 14.133, de
2021, lideres do governo do
Distrito Federal (GDF), da
Camara Legislativa (CLDF)
e do Tribunal de Contas
(TCDF) assinaram ontem um
acordo de cooperacao técnica
para dar mais transparéncia
as licitacoes publicas.

Assinado pelo governa-
dor Ibaneis Rocha, pelo pre-
sidente da Camara, deputado
Rafael Prudente, e pelo pre-
sidente do tribunal, conse-
lheiro Paulo Tadeu, o con-
trato firmado entre os pode-
res tem o objetivo de garan-
tir a padronizacgado de proce-
dimentos e promover maior
transparéncia, competitivi-
dade, agilidade e eficiéncia
nesses processos de contra-
tacoes e compras publicas.

Segundo o presidente do
Tribunal de Contas do DF,
Paulo Tadeu, o acordo assi-
nado entre os poderes pos-
sibilita rapida superacao de
eventuais imprevistos e des-
vios que dificultem a implan-
tacdo da Nova Lei de Licita-
¢Oes. “Com a unido de esfor-
¢os, poderemos desenvolver
as ferramentas e os sistemas
de tecnologia da informacao
necessarios a aplicagédo das
novas regras. Além de aju-

dar a capacitar os servidores
do Tribunal, da Camara e do
GDE oferecendo seguranca
juridica, agilidade e eficiéncia
as licitagoes e contratos admi-
nistrativos publicos.”

Com base no acordo, as
partes se comprometem a ela-
borar e executar planos de
acdo que deverao ser detalha-
dos por cada 6rgéao ou insti-
tuicao que deles facam parte,
incluindo as empresas puabli-
cas dependentes do Tesouro
local. Caberd ao TCDF acom-
panhar a implementacéo des-
ses planos, consolidando os
relatérios e, quando neces-
sario, emitir orientacoes
visando ao cumprimento das
obrigacbes pactuadas.

“Vai melhorar o pregao
e dar mais transparéncia as
modalidades de compras”,
explicou o secretério de Eco-
nomia André Clemente. “E
uma antecipacao do prazo da
nova lei de licitagdes”, com-
pletou o presidente da Camara
Legislativa, Rafael Prudente.
O acordo tem prazo de vigén-
cia de 18 meses a partir da
data de publicacdo no Dia-
rio Oficial do Distrito Fede-
ral (DODF).

Consultor juridico do
GDF, Rodrigo Becker explica
que o acordo serve para 0s
6rgaos se adequarem a nova

legislacdo, principalmente
nesse processo de transicao
de uma norma para outra. “E
fazer a capacitacdo e gestao
para aplicacdo da Lei 14.133,
que vai mudar toda a forma
de contratacao do servigo
publico.”

Em 1° de abril foi pro-
mulgada a nova Lei de Lici-
tacoes e Contratos Adminis-
trativos. Ela altera as regras
dos sistemas de contratacao
por 6rgaos da Administracao
Publica, autarquias e funda-
¢Oes de Unido, estados, Dis-
trito Federal e municipios.
A Lei n° 14.133/2021 con-
solida em um tnico disposi-
tivo o regime juridico aplica-
vel as licitagdes e contratos
administrativos.

Até entdo, as normas legais
encontravam-se distribuidas
entre disposicoes contidas na
Lei Geral de Licitagoes (Lei
n® 8.666/93), na Lei do Pre-
gédo (Lein®10.520/2002) e na
Lein®12.462/11, que dispoe
sobre o Regime Diferenciado
de Contratacées (RDC). O
novo regimento traz impor-
tantes  aperfeicoamentos
para o ambito das contrata-
¢Oes publicas, consolida boas
préticas, introduz novos ins-
titutos e corrige falhas pon-
tuais do sistema licitatério
brasileiro.
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tos em infraestrutura e opor-
tunidades para o desenvolvi-
mento imobilidrio na cidade.
Ele ressaltou duas diretri-
zes que norteiam 0 novo cena-
rio de bom ambiente econo-
mico no estado: didlogo e cre-
dibilidade. Com essa orienta-
¢ao, o governo implementou,
em 2021, um modelo de con-
cessao do saneamento, que via-
bilizard ao consumidor uma
dgua de qualidade, e desbu-
rocratizou o processo de aber-
tura de empresas, tornando o
Rio mais atrativo para empre-
sarios e empreendedores.
“Esse novo ambiente de
negoécios fez com que, hoje,
o Rio de Janeiro se tornasse
um estado no azul. Precisa-

SUSTENTABILIDADE

ir, gerar emprego e arrumar as estradas”

mos investir, gerar emprego,
arrumar as estradas. Enquanto
eu estiver aqui, 100% de cada
parcela referente a concessao
da Cedae sera gasta em infra-
estrutura para que a gente
possa fazer novos negécios,
atrair empresas e trazer cada
vez mais desenvolvimento para
o Rio de Janeiro”, garantiu o
governador.

Castro também destacou a
inauguracdo do Porto do Acu,
segunda maior termelétrica do
Brasil, como o maior empreen-
dimento do pais, assim como
a ampliagao do polo metalme-
canico e areducao sistematica
na carga tributdria, tornando
o Rio mais competitivo.

Os secretarios de Estado

da Casa Civil, Nicola Mic-
cione, e de Desenvolvimento
Economico, Energia e Rela-
¢oes Internacionais, Vinicius
Farah, participaram dos pai-
néis de discussdo promovidos
no encontro.

“Vivemos um momento de
otimismo baseado em dados e
evidéncias. Um mapeamento
inédito que realizamos reve-
lou que mais de R$ 74 bilhoes
serao investidos pela inicia-
tiva privada, até o final de
2022, em empreendimentos
ja instalados no estado. Temos
investimentos de Norte a Sul
do estado, que sdo demons-
tragoes inequivocas do novo
momento do Rio de Janeiro.
Um momento de recuperacio
consistente das atividades eco-
noémicas, com impactos posi-
tivos em todos os setores”,
apontou Vinicius Farah, secre-
tario de Desenvolvimento Eco-
noémico.

De acordo com o secreta-
rio da Casa Civil, tao logo seja
concluida a primeira fase da
concessao do saneamento, pre-
vista para o dia 29 de dezem-
bro, o estado vai lancar um
pacote de obras do programa
Pacto R], que prevé investi-
mentos de R$ 17 bilhoes, pelos
proximos trés anos, em diver-
sos setores.

“E o Rio de Janeiro vol-
tando a crescer. O Pacto RJ,
lancado pelo governador Clau-
dio Castro, traz uma oportu-
nidade impar de investimen-
tos para o setor privado, pro-
porcionando mais emprego e
renda. Empresas estdo che-
gando ao Rio de Janeiro e as
que ja temos estao permane-
cendo. E um ambiente de segu-
ranca. O estado recuperou sua
credibilidade e a capacidade
de os investidores acreditarem
no Rio de Janeiro”, ressaltou
Nicola Miccione.

Riachuelo vai utilizar carros
elétricos mais sustentaveis

Para reduzir a emisséo de
CO2 nas operacobes de logis-
ticas, a Riachuelo comecgou
a fazer entregas utilizando
meios de transporte que cola-
boram com a sustentabilidade
do planeta. Apés fase de tes-
tes, a marca esta operando
com uma frota de bicicletas
elétricas para as entregas dos
clientes do Digital em 16 lojas
da grande Sao Paulo. Além
disso, todas entregas do Digi-
tal em Guarulhos também ja
estdo sendo realizadas com
veiculo elétrico de modelo
ET3 Delivery da marca BYD
que emite, em média, 70%
menos gases em relacdo ao
transporte comum.

“A mudanga ocorre de
maneira gradativa. Nosso
objetivo enquanto marca é
entregar uma moda cons-
ciente de ponta a ponta para
0s nossos consumidores. Ou
seja, desde a escolha de maté-
rias-primas, fornecedores cer-
tificados, processos de produ-
¢ao e produtos mais susten-
taveis, até a chegada destas
pecas na casa do cliente. A
utilizacao de veiculos elétri-
cos em substituicdo aos vei-
culos tradicionais movidos a
combustiveis fosseis é uma
das nossas acoes para redu-
zir emissoes de carbono nos
préximos anos, diz Mauro

Mariz, diretor executivo de
Gente, Gestao e Sustenta-
bilidade.

Segundo dados do estudo
feito pelo Instituto de Ener-
gia e Meio Ambiente (IEMA),
o setor de transporte como
um todo é responséavel por
14% das emissoes de gases do
efeito estufa no mundo. S6 em
Sao Paulo, os carros represen-
tam 72,6% dessas emissoes
da cidade e sdo mais poluen-
tes que os proprios 6nibus,
se comparada a quantidade
de material particulado lan-
¢ado por pessoa transportada.

O passo da Riachuelo, de
acordo com o Elio Silva, dire-
tor executivo de Marketing
e Canais, vem de encontro
com a transformacéo digital
do Grupo e o aumento das
vendas pelos canais digitais
da marca: “Registramos um
crescimento de 10,1% de ven-
das no e-commerce, mesmo
com a reabertura das lojas
fisicas e a base total de clien-
tes no digital cresceu 60%.
Ao todo, foram 15,2 milhoes
de downloads do aplicativo,
2,4 vezes mais em relacao ao
terceiro trimestre do ano pas-
sado. Ao somarmos isso ao
nosso propésito de fortalecer
o pilar de sustentabilidade da
Riachuelo, temos como foco
seguir investindo em acoes

e iniciativas mais robustas
dentro dos seguintes eixos de
atuacdo: cadeia limpa e trans-
parente, gestdo de residuos,
mudancas climéticas, circu-
laridade, eficiéncia hidrica
e energética, produtos mais
sustentaveis e investimentos
sociais”, conclui Silva.

Para Janeiro de 2022, com
a chegada de novos veiculos
programados, a Riachuelo ird
expandir a operacgao de logis-
tica de veiculos mais susten-
taveis para outras cidades
do estado de Sao Paulo. A
marca ainda prevé comunica-
¢ao a entrega mais limpa para
os consumidores na hora do
fechamento de pedidos pelos
canais da marca.

Mais de 70 anos de histo-
ria, com mais de 38 mil cola-
boradores, a Riachuelo tra-
balha com o propésito de
conectar desejos a realiza-
¢oes. Unindo inovacao, dina-
mismo e agilidade para entre-
gar colecoes e produtos para
todos os estilos, a rede é uma
das principais referéncias do
setor e € reconhecida como
uma das maiores empresas
de moda do Brasil. Com o
maior parque fabril da Amé-
rica Latina, sdo mais de 30
milhdes de clientes no cartao
Riachuelo e mais de 360 lojas
proprias espalhadas pelo pais.
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CAPEMISA SEGURADORA DE VIDA E PREVIDENCIA S.A.
CNPJ: 08.602.745/0001-32 - NIRE: 33.3.0027996-2

Ata da AGE: 1- data, hora e local: 01/11/21, as 14 h., na sede da Cia., situada na Rua Sao Clemente, 38, Botafogo, RJ-RJ. 2- Quérum e convocagéao:
Dispensadas as formalidades de convocagéao, face a presenga da totalidade dos acionistas da Cia., nos termos do §4°, do Art. 4°, da Lei 6.404/76.
3- Mesa: Laerte Tavares Lacerda — Presidente; Janete Maria de Cerqueira Figueiredo — Secretaria. 4- Ordem do dia e deliberagées aprovadas por
unanimidade: 4.1. — Rerratificar a ata da AGE, realizada no dia 29/06/21, as 14 horas, que deliberou pela reforma do Estatuto Social da Cia. para:
De: “4.1. — Aprovagao da reforma do Estatuto Social da Cia., na forma da consolidagdo anexa, que é parte integrante e indissociavel da presente ata.”
Para: “4.1. — Alterar os seguintes dispositivos do Estatuto Social da Cia.: a) inciso Il do Art. 8°: de “eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros
do Conselho de Administragdo, do Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal, inclusive seus Presidentes” para “eleger ou destituir, a qualquer tempo,
os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, inclusive seus Presidentes”; b) inciso | do art. 16: de “convocar instalar e presidir as
Assembleias Gerais, as reunibes do Conselho de Administragdo e do Conselho Consultivo” para “convocar instalar e presidir as Assembleias Gerais
e as reunibes do Conselho de Administragdo”; e c) inciso VIl do art. 17: de: “fixar a remuneracgéo individual dos membros da Diretoria e do Comité de
Auditoria” para “fixar a remuneracéo individual dos membros da Diretoria”; 4.2. — Excluir o inciso IX do art. 17 e os Artigos 28, 29, 30, 31, 32, 36, 37,
38, 39 e 40 do Estatuto Social da Cia.:” 4.2. — Ratificadas as demais deliberagdes. 5- Encerramento da sessao: Aprovadas por unanimidade todas
as deliberagdes acima e nada mais havendo de que tratar, foi encerrado o trabalho desta AGE, lavrando-se no livro proprio a presente ata, que, lida
e achada conforme, foi aprovada por todos os presentes, que a subscrevem. RJ, 01/11/21. Laerte Tavares Lacerda - Presidente; Janete Maria de
Cerqueira Figueiredo - Secretaria. Acionistas: CAPEMISA Instituto de Agao Social - representado por Janete Maria de Cerqueira Figueiredo -
Diretora-Presidente; Associacado Clube Salutar - representado por Laerte Tavares Lacerda - Diretor-Presidente.

ESTATUTO SOCIAL: CAPITULO I: Denominagao, Sede, Objeto e Duragdo: Art. 1°- A CAPEMISA SEGURADORA DE VIDA E PREVIDENCIA S/A é uma socie-
dade anbnima que se rege pelo presente estatuto e pelos dispositivos legais aplicaveis. Art. 2°- A Companh/a tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Sdo Clemente, 38, parte, Botafogo, podendo, nos termos deste Estatuto, criar ou encerrar filiais, agéncias, sucursais, escritorios ou re-
presentagbes no Brasil. Art. 3°- A Companhla tem por objeto operar Planos de Previdéncia Complementar e Seguros de Pessoas em todo o Teritério Nacional
podendo, ainda, participar de outras sociedades. Art. 4°- O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. CAPITULO II: Capital e Agdes: Art. 5° - O Capital da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 270.796.933,42 (duzentos e setenta milhdes, setecentos e noventa e seis mil, novecentos e trinta e trés
reais e quarenta e dois centavos), dividido em 638.362.669 (seiscentos e trinta e oito milhées, trezentos e sessenta e dois mil, seiscentos e sessenta e nove) agbes
ordinarias sem valor nominal. Art. 6°- As agdes s&o indivisiveis em relagéo a Companh|a e cada uma delas da direito a um voto nas delibera¢des das Assembleias
Gerais. CAPITULO lll: Assembleia Geral: Art. 7°- A Assembleia Geral reunir-se-a: 1) ordinariamente, até o dia 31 de margo de cada ano, para: a) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; e b) deliberar sobre a destlnagao do lucro liquido do exercicio, se houver, e, quando
for o caso, sobre a distribuigéo de dividendos. Il) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Art. 8°- A Assembleia Geral sera convocada na
forma da Lei e do presente Estatuto Social, pelo presidente do Conselho de Administracéo, e sera presidida por este, ou na sua auséncia ou impedimento, por seu
substituto, e tem, além de outras atribuigdes previstas em lei e nesse Estatuto, as seguintes: I) definir as diretrizes e objetivos gerais da companhia; Il) eleger ou
destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal, inclusive seus Presidentes; Ill) autorizar a aquisicdo de agdes da
propria companhia, para efeito de cancelamento ou de permanéncia em tesouraria; 1V) aprovar o aumento ou a redugao do capital social; V) fixar a remuneragao
global dos membros dos 6rgaos da administragao; VI) fixar a remuneragéao individual dos membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal, quando
instalado; VII) reformar o Estatuto Social; VIII) deliberar sobre transformagéo, fusdo, incorporagéo e cisdo da companhia, sua dissolugdo e liquidagéo, eleger e
destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; IX) autorizar a emissdo de debéntures; e X) atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes. Paragrafo Unico: cabe ao presidente da Assembleia Geral escolher o secretario. CAPITULO IV: Administragao: Secao I: Normas
Gerais: Art. 9°- A administragdo da companhia compete ao Conselho de Administragéo e a Diretoria. Art. 10- O prazo de gestao dos administradores é de 3 (trés)
anos, contados da sua eleigao, permitida a reeleigao. Paragrafo Unico: O prazo de gestéo dos administradores se estende, excepcionalmente até a investidura de
seus sucessores. Art. 11- Os membros do Conselho de Administragéo e os da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do Termo de Posse
no livro préprio. § 1°- Se o termo de posse ndo for assinado nos trinta dias seguintes a elei¢éo, esta tornar-se-a sem efeito. § 2°- Os administradores ficam dispen-
sados de prestar garantias para o exercicio dos cargos para os quais forem eleitos. Art. 12- Das reunides do Conselho de Administracéo e da Diretoria lavrar-se-&o
atas, que, sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo levadas ao Registro Publico de Empresas Mercantis e publi-
cadas na forma da lei. Segao Il: Conselho de Administragdo: Art. 13- O Conselho de Administragéo é o 6rgdo maximo de orientagao e diregdo superior da compa-
nhia e sera composto por, no minimo, 3 (irés) e, no maximo, 9 (nove) conselheiros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis. § 1°- No ato da eleigéo, a
Assembleia Geral designara dentre os eleitos quem ocupara a fungao de Presidente do Conselho de Administragdo. § 2°- No caso de vacancia de cargo de con-
selheiro, que importe em quérum inferior ao numero minimo previsto no caput, a Assembleia Geral elegera tantos substitutos quantos forem necessarios, que
completardo o mandato do(s) substituido(s). Art. 14- O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, a qualquer
tempo, por convocagao de seu presidente ou de 3 (trés) dos conselheiros. § 1°- As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragdo devem ser feitas
por carta ou por qualquer meio eletrénico que permita comprovar o recebimento pelo destinatario. A convocagao sera feita com a antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias e especificara data, hora e local para a reunido, bem como as matérias a serem submetidas a apreciagéo e eventual aprovagéo. § 2°- A convocagéo podera
ser dispensada nos seguintes casos: |) se a totalidade dos Conselheiros estiver presente; ou Il) se, antes da reunido, os ausentes dispensarem a convocagao e
tiverem comunicado a dispensa ao Presidente do Conselho de Administragao por qualquer das formas estabelecidas no paragrafo primeiro acima. § 3°- O quérum
minimo para a instalagéo das reunides do Conselho de Administragdo € a maioria dos conselheiros. § 4°- O conselheiro que ndo puder comparecer a qualquer das
reunides do Conselho de Administragao podera: 1) autorizar por escrito outro conselheiro a representa-lo na reunido e votar por ele, computando-se, para efeito de
quoérum de instalagéo e de deliberagao, as presencas e os votos do representante e de seus representados; ou Il) participar da reunido mediante conferéncia tele-
fonica ou video conferéncia. § 5°- Havendo a necessidade de substituicdo temporaria de qualquer dos membros do Conselho de Administragao, inclusive do seu
Presidente, sera nomeado, pela maioria relativa dos demais Conselheiros e entre os membros remanescentes, aquele que substituira temporariamente o ausente,
cabendo ao substituto temporario votar em seu préprio nome e no do Conselheiro substituido. § 6°- As deliberagdes do Conselho de Administragéo serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes, cabendo o voto de qualidade, em caso de empate, ao Presidente, ou ao conselheiro nomeado para substitui-lo, nos termos do
§ 5° acima. Art. 15- No caso de vacancia, impedimento ou renuncia do cargo de Presidente do Conselho de Administragédo, cabera aos demais membros indicar
qual dos Conselheiros remanescentes devera substitui-lo, até a realizagdo de Assembleia Geral, a realizar-se no prazo de 15 (quinze) dias da indicagdo. Art. 16-
Compete ao presidente do Conselho de Administragéo: 1) convocar instalar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administragao; Il) as-
segurar no sentido de que sejam cumpridas as normas deste estatuto, as deliberagdes do Conselho de Administragéo e as da Assembleia Geral. Art. 17- Além de
outras atribuigdes previstas em lei e neste estatuto, compete ao Conselho de Administragao: 1) fixar as politicas e orientagdes gerais dos negdcios da Companhia,
tendo em vista as diretrizes e objetivos estabelecidos pela Assembleia Geral e legislagdo em vigor; II) aprovar o planejamento estratégico da Companbhia; Ill) apro-
var o orgamento anual, os planos, os programas e as normas gerais de administragao e controle da companhia; IV) deliberar previamente sobre propostas da Di-
retoria relativas a: a) celebragéo de contratos ou qualquer outro instrumento que crie obrigagdes para a Companhia em valor individual superior a 0,5% (zero vir-
gula cinco por cento) do valor do capital social; b) aquisicéo ou a alienagéo de participagbes em sociedades; ¢) aquisicdo de bens para o ativo permanente por
preco superior a 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) do capital social e a alienagédo de bens que o integrem, quando o respectivo valor contabil for superior
a 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) do valor do capital social; e; d) prestagéo de garantias reais ou fidejussérias, observada a regulamentagéo do setor
segurador; V) encaminhar a Assembleia Geral o relatorio da administragédo, as demonstragdes financeiras, os pareceres dos auditores independentes, bem como
propostas para destinagao dos lucros; VI) indicar o representante legal da companhia que comparecera as assembleias gerais e as reunides de sécios das socie-
dades das quais ela participe; VII) fixar a remuneragao individual dos membros da Diretoria; VIII) escolher e destituir os auditores independentes; IX) examinar, a
qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos,
obtendo cépia destes sempre que julgar necessario; Segao lll: Diretoria: Art. 18- A Diretoria sera composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) diretores,
residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Técnico, um Diretor Administrativo Financeiro
e até trés diretores sem designacao especifica. §1°- Até 1/3 do total dos membros do Conselho de Administragdo podem ser eleitos para a Diretoria, nao podendo
ocupar o cargo de Diretor-Presidente aquele que for indicado para a presidéncia do Conselho de Administragao. §2°- Os membros da Diretoria poderao ser eleitos
ou reeleitos, na forma deste Estatuto; Art. 19- Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Ad-
ministragédo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuigdes legais: 1) representar a Sociedade, dirigir os negocios e fazer cumprir o objeto social, obser-
vando as diretrizes tragadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao. Il) elaborar e submeter ao Conselho de Administragao o planejamento
estratégico da Companhia; Ill) elaborar e submeter ao Conselho de Administragéo os planos, programas e normas gerais de administragéo e controle da Compa-
nhia; IV) fixar as normas gerais de operacdo da Companhia; V) elaborar e encaminhar ao Conselho de Administragcao, para apresentagdo a Assembleia Geral,
relatorio das atividades sociais, instruindo-o com o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras legalmente exigidas em cada exercicio, acompanhados do
relatério dos auditores independentes e, quando for o caso, com o parecer do Conselho Fiscal, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exer-
cicio anterior; V1) aprovar a criagéo, alteragao e o encerramento de quaisquer dependéncias, filiais, agéncias, sucursais, escritorios e representacoes; VIl) observar
fielmente as disposi¢des legais e regulamentares do setor segurador; VIIlI) acompanhar e controlar as atividades das subsidiarias e empresas das quais a Compa-
nhia participe ou as quais esteja associada; IX) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagées, fazer aplicagao de recursos,
adquirir ou hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens méveis ou iméveis e conceder garantias assinando os respectivos termos e contratos, obser-
vadas as disposicoes do inciso ‘1V’, do artigo 17 deste Estatuto Social; e X) exercer outras atribuigdes legais ou que Ihe sejam conferidas pelo Conselho de Admi-
nistragdo. Art. 20- Compete ao Diretor-Presidente: 1) estabelecer atribuicbes aos diretores, respeitadas as atribuicdes especificas; Il) coordenar e orientar as ativi-
dades dos diretores; Ill) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria; Art. 21- Compete ao Diretor Técnico a supervisao das atividades técnicas, engloban-
do a elaboragdo de produtos, respectivos regulamentos, condi¢cdes gerais e notas técnicas, bem como os calculos que permitam a adequada constituigao das
provisdes, reservas e fundos. Art. 22- Compete ao Diretor Administrativo Financeiro a supervisdo das atividades administrativas e econdmico-financeiras e de in-
vestimentos. Art. 23- Os demais Diretores terdo os poderes e a responsabilidade pela condugéo, orientagao, fiscalizagédo e coordenagao das areas que lhes vierem
a ser atribuidas pelo Diretor-Presidente. Art. 24- No caso de afastamento temporario de qualquer diretor, inclusive do Diretor-Presidente, cabera a este designar
dentre os diretores, o substituto. Art. 25- No caso de vacancia do cargo de diretor, que importe em quérum inferior ao nimero minimo previsto no caput, o Conselho
de Administracéo reunir-se-a imediatamente para eleger substituto, que cumprira o restante do mandato do substituido. Art. 26- A Diretoria reunir-se-a sempre que
convocada pelo Diretor-Presidente, ou seu substituto: Paragrafo Unico - A Diretoria se reline com a presenga da maioria de seus membros e delibera pela maioria
dos presentes, cabendo ao Diretor-Presidente o voto de qualidade, em caso de empate. Art. 27- A companhia é representada por 2 (dois) diretores em conjunto, a
excegao das hipdteses previstas no inciso “IV” do “Art. 17”7, ocasido em que devera ser representada pelo Diretor-Presidente acompanhado de mais um diretor.
§1°- a companhia pode ainda ser representada: 1) conjuntamente, por qualquer diretor e um procurador; Il) por dois procuradores conjuntamente; Ill) em casos
especiais, desde que formalmente autorizado por deliberagéo da Diretoria, por um diretor ou por um procurador; e V) por um diretor ou por um procurador perante
os orgaos fiscalizadores das operagdes da companhia e demais reparticdes publicas e na pratica de atos que para ela ndo gerem obrigacdes. §2°- Nos atos de
nomeagao de procuradores, a companhia devera ser representada por dois diretores, exceto para as hipoteses previstas no inciso “IV” do Art. 17, cujo instrumen-
to de mandato devera conter obrigatoriamente a assinatura do Diretor-Presidente; §3°- Dos instrumentos de mandato ad negotia devera constar necessariamente
o prazo de validade, reputando-se outorgados por 1 (um) ano aqueles que nao contiverem prazo. Os mandatos ad judicia poderéo ser outorgados sem prazo.
CAPITULO V: Conselho Fiscal: Art. 28- O Conselho Fiscal, cujo funcionamento ndo é permanente, tera, quando instalado, 3 (trés) membros efetivos e igual nu-
mero de suplentes. Art. 29- A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o limite legal. Art. 30-
Compete ao Conselho Fiscal, além de outras atribuigcdes previstas em lei: |) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais; I1) opinar sobre o relatorio anual da admlnlstragao fazendo constar de seu parecer as informagdes que julgar necessarias
a deliberagao da assembleia geral; lll) examinar as demonstragoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar. CAPITULO VI: Exercicio Social, Demons-
tragdes Financeiras e Distribuicdo de Resultados: Art. 31- O exercicio social corresponde ao ano civil, devendo a administragdo da companhia levantar balango e
elaborar as demonstragdes financeiras de acordo com a periodicidade e os critérios exigidos na regulamentagéo do setor segurador. Art. 32- A companhia pode,
mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo: I) levantar balangos em periodos inferiores a 1 (um) ano e, com base neles, distribuir dividendos, respeitado
o limite legal; e Il) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango. Art. 33- Do resultado do
exercicio, feitas as dedugdes legais, 5% (cinco por cento) devem ser aplicados na constituigao da reserva legal, cabendo a Assembleia Geral, respeitadas as limi-
tagdes legais, deliberar sobre o saldo remanescente. Art. 34- Os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo anual minimo obrigatério de 30% (trinta por
cento) do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da lei. O saldo remanescente devera constituir Reserva de Investimento e Capital de Giro, que
tera por finalidade assegurar investimentos no Ativo Permanente e acréscimo do Capital de Giro, podendo inclusive absorver prejuizos. Art. 35- O Conselho de
Administragdo podera autorizar a distribuigdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacéo especifica. Art. 36- Com-
pensar-se-ao, nos dividendos anuais, os juros sobre capital proprio e os dividendos que, de conformidade com o disposto no inciso “I” do artigo 32 deste estatuto,
tenham sido distribuidos no periodo. Art. 37- Os dividendos n&o reclamados no prazo de 3 (irés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do
dos acionistas prescrevem em favor da Companhia. Laerte Tavares Lacerda - Presidente; Janete Maria de Cerqueira Figueiredo - Secretaria. Acionistas: CA-
PEMISA Instituto de Acao Social - representado por Janete Maria de Cerqueira Figueiredo - Diretora-Presidente; Associagao Clube Salutar - representado
\por Laerte Tavares Lacerda - Diretor-Presidente. Jucerja n° 4658889 em 02/12/2021.
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SANEAMENTO AMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S.A.
CNPJ n° 09.266.129/0001-10 - NIRE 33.3.0028477-0
Ata da Reuniao do Conselho de Administragao. 1. Hora, Data e Local:
As 09h do dia 29/11/2021, na sede social da Saneamento Ambiental Aguas
do Brasil S.A. (“Cia.”), na Rua Coronel Gomes Machado n® 118, Loja
101, Centro, CEP 24020-065, Niter6i, RJ. 2. Convocacdo e Presenca:
Convocagao dispensada em face da presenca de todos os membros do
Conselho de Administragao, conforme caput do Art. 12 do Estatuto Social
da Cia.. 3. Mesa: Presidente: Jodo Pedro Backheuser; Secretaria: Silvia
Cortes de Lacerda Ribeiro. 4. Ordem do Dia e Deliberac6es Tomadas:
Foram tomadas as seguintes delibera¢cdes pela unanimidade de votos
dos Conselheiros: 4.1. Nos termos da Clausula 14 (I) do Estatuto Social
da Cia., aprovar a realizagao, pela FAB. Zona Oeste S.A., (CNPJ/ME n°®
14.863.079/0001-99) (“Emissora”) de sua 62 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoria adicional, em duas séries, sendo 147.000 debéntures com valor
nominal unitario de R$ 1.000,00, no montante total de R$147.000.000,00,
as quais terdo prazo de vencimento de até 15 meses contados da data
de emissdo, contardo com juros remuneratdrios correspondentes a
variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI - Depdsito
Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo; expressas na forma percentual
ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
S.A. - Brasil, Bolsa e Balcéao (“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) de
2,50% ao ano, base 252 dias Uteis (“Remuneracao”), as quais serédo objeto
de distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuigdo, nos termos
da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n°476, de 16/01/2009,
conforme alterada (“Emissao’ “Debéntures” e “Oferta; respetivamente),
conforme os termos e condigbes previstos no “Instrumento Particular de
Escritura da 62 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acobes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussdria Adicional, em
Duas Séries, para Distribuig&@o Ptblica com Esforgos Restritos da FAB. Zona
Oeste S.A.” (“Escritura de Emissao”), a ser celebrado entre a Emissora, a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (CNPJ/ME n°
17.343.682/0001-38), representando a comunhao dos Debenturistas, a Cia.
e a BRK Ambiental Participagboes S.A. (CNPJ/ME n° 24.396.489/0001-20),
na qualidade de fiadores; 4.2. Nos termos da Clausula 14 (m) do Estatuto
Social da Cia., aprovar, a outorga e constituicdo de garantia fidejussoria,
prestada na forma de fianca, pela Cia., em carater irrevogavel, irretratavel,
em garantia do fiel e exato cumprimento de todas obrigacdes, principais e
acessorias da Emissora no &mbito da Emisséo (“Obrigacoes Garantidas”),
proporcionalmente as respectivas participagdes societarias na Emissora,
sendo que a garantia fidejusséria pela Cia. estard limitada a proporgao
de 50% sobre as Obrigagdes Garantidas, renunciando expressamente
aos beneficios dos arts 368, 821, 824, 827, 834, 835, 837, 838 e 839 do
Cadigo Civil, e dos arts 130 e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015
(“Fianca”); 4.3. Autorizar a Diretoria e/ou procuradores da Cia., conforme
0 caso, a praticarem todos os atos necessarios relacionados a Emisséo, a
Oferta e a Fianga, incluindo, mas néo se limitando a, (i) celebragédo de todos
os documentos necessarios a realizacdao da Emissao, da Fianca e da Oferta
e seus respectivos aditamentos, conforme aplicavel; (ii) negociacdo de
todos os termos e condi¢cdes que venham a ser aplicaveis aos documentos
da Oferta e seus respectivos aditamentos; e, (iii) realizacdo de registros
junto a cartérios de titulos e documentos, juntas comerciais e anotagdes
em livros societarios, dentre outros; e 4.4. Ratificagao dos atos ja praticados
pela Diretoria da Cia., ou por seus procuradores, conforme o caso, para
a consecucgao das deliberacdes descritas acima. 5. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por encerrada, sendo
lavrada a presente ata na forma de sumario, a qual foi por todos lida, foi
aprovada e assinada pelos Conselheiros. Mesa: Presidente - Sr. Jodo Pedro
Backheuser, Secretaria - Sra. Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro. Membros do
Conselho de Administracéo: Jodo Pedro Backheuser, Carlos Henrique da
Cruz Lima, Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro, Genilson Silva Melo, Leandro
Luiz Gaudio Comazzetto, Francisco Ubiratan de Sousa e Ricardo Bacellar
Wouerkert. Confere com o original lavrado em livro proprio. RJ, 29/11/2021.
Jodo Pedro Backheuser - Presidente; Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro
- Secretaria. Conselheiros: Jodo Pedro Backheuser; Carlos Henrique
da Cruz Lima; Silvia Cortes de Lacerda Ribeiro; Leandro Luiz Gaudio
Comazzetto; Genilson Silva Melo; Francisco Ubiratan de Sousa; Ricardo
Bacellar Wuerkert. Arquivada na JUCERJA n° 4658787 em 02/12/2021.

Jorge Paulo Magdaleno Filho - Secretario Geral.

SF 395 Participac6es Societarias S.A.
(em constituicao)
Ata da AGC de Sociedade por Acdes

Aos 11/08/2021, as 10h, na sede, RJ/RJ. Convocacéo e Presenca: Totalidade.
Mesa: Presidente: Sr. Luis Guilherme de Souza Silva; Secretario:
Sr. Lawrence Santini Echenique. Deliberac6es: Deliberaram o quanto
segue: 1. Aprovar a constituicdo da Companhia, sob a denominagéo de SF 395
Participacoes Societarias S.A. 2. Aprovar, a subscricdo de 400 acgdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$1,00 cada,
totalizando um valor de R$400,00 e a integralizagéo parcial de 10% do valor
total dessas ac¢des pelos acionistas fundadores. 3. Aprovar o Estatuto Social da
Companhia. Aprovar a elei¢éo de (i) Sr. Luis Guilherme de Souza Silva para
a posicéo de Diretor; (ii) Sr. Lawrence Santini Echenique para a posi¢éo de
Diretor. O jornal para a publicacdo dos atos da Companhia sera o Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo ou o Diario Oficial da Uniao e um jornal local de
grande circulagdo. Encerramento: Formalidades legais. Extrato da ata. Séo
Paulo, 11/08/2021. Mesa: Luis Guilherme de Souza Silva - Presidente;
Lawrence Santini Echenique - Secretario. Acionistas: Totalidade.
JUCERJA/NIRE n° 33300339931 em 31/08/2021. Bernardo Feij6 Sampaio
Berwanger - Secretario Geral.

LIBRA INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/ME N° 10.929.928/0001-09 - NIRE 35.300.369.564
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria. 1. Data, Hora e Local: Em
28/09/21, as 9h30, na sede na Rua Professor José Olivar, n® 154, Estuario,
Santos/SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao prévia,
de acordo com o art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei
das S/A’), em razdo da presenga de todos os Acionistas representando
a totalidade do capital social da Cia. 3. Mesa: Presidente: Claudio
Bayard Caetano Ramos; Secretario: Ronaldo Borges. 4. Ordem do Dia

LIBRA INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ/ME N2 20.816.171/0001-09 NIRE 35.300.468.449
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria. 1. Data, Hora e Local: Em
28/09/21, as 10h, na sede na Rua Professor José Olivar, n® 154, Estuario,
Santos/SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo prévia,
de acordo com o artigo 124, § 49, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei

das S/A’), em razdo da presenga da Unica Acionista representando a totali-
dade do capital social da Cia. 3. Mesa: Presidente: Claudio Bayard Caetano
Ramos; Secretario: Ronaldo Borges. 4. Ordem do Dia e Deliberagoes: A
unica Acionista, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, resolveu o quanto
segue: 4.1. Aprovar a alteracdo do enderego da sede e foro da Cia, atual-
mente localizado na cidade de Santos/SP, na Rua Professor José Olivar, n2
154, Estuario, CEP 11020-450, para a cidade e estado do RJ, na Av. Rio Bran-
co, n? 4, 7° andar, salas 701 a 703, Centro, CEP 20090-903, com a conse-
quente alteracéo do artigo 12 do Estatuto Social da Cia, que passa a vigorar
com a seguinte nova redacao: ‘Art. 1°- A Libra Infraestrutura S.A. (“Cia”) é
uma sociedade anénima,com prazo de durag&o indeterminado, regida pelo
disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicées legais aplicaveis,
em especial a Lei n°®6.404/76, e suas alteragcbes posteriores (“Lei das S/IA”).
A Cia tem sede e foro na cidade e estado do RJ, na Av. Rio Branco,n®4,7°
andar, salas 701 a 703, Centro, CEP 20090-903, onde funcionard o escritdrio
administrativo da Cia, podendo, por deliberag&o da Diretoria, instalar ou ex-
tinguir filiais, escritorios, agéncias, representacées ou outras dependéncias
em quaisquer localidades do territorio nacional ou do exterior” 4.2. Tendo
em vista a deliberagdo acima, aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a redagao constante do Anexo | desta
ata. 5. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado
e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a presente assem-
bleia, da qual se lavrou, de forma sumaria, como faculta o § 12, do art. 130,
da Lei das S/A, a presente ata. 6. Assinaturas: Presidente da Mesa: Claudio
Bayard Caetano Ramos. Secretario da Mesa: Ronaldo Borges. Acionista Pre-
sente: LiBrRA INVESTIMENTOS S.A., neste ato representada por seus Diretores, os
Srs. Claudio Bayard Caetano Ramos e Ronaldo Borges. Confere com origi-
nal, lavrado em livro préprio. Santos, 28/09/21. Ronaldo Borges - Secretario.
Jucesp n°506.705/21-3 em 19/10/21. Jucerja n° 33300341251 em 06/12/21.
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e Deliberagoes: Os Acionistas, sem quaisquer restricbes ou ressalvas,
deliberaram, por unanimidade de votos, o quanto segue: 4.1. Aprovar a
alteracdo do endereco da sede e foro da Cia, atualmente localizado na
cidade de Santos/SP, na Rua Professor José Olivar, n® 154, Estuario, CEP
11020-450, para a cidade e estado do RJ, na Av. Rio Branco, n° 4, 72 andar,
salas 701 a 703, Centro, CEP 20090-903, com a consequente alteragao do
artigo 12 do Estatuto Social da Cia, que passa a vigorar com a seguinte nova
redacdo: “Art. 1°- A Libra Investimentos S.A. é uma sociedade an6nima,
com prazo de duragdo indeterminado, regida pelo disposto no presente
Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicdveis, em especial a Lei
n® 6.404/76, e suas alteragbes posteriores (“Cia”). A Cia tem sede e foro
na cidade e estado do RJ, na Av. Rio Branco, n°4, 7° andar, salas 701 a
703, Centro, CEP 20090-903, onde funcionard o escritério administrativo
da Companhia, podendo, por deliberagdo da Diretoria, instalar ou extinguir
filiais, escritdrios, agéncias, representagées ou outras dependéncias em
quaisquer localidades do territério nacional ou do exterior” 4.2. Tendo em
vista a deliberagdo acima, aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da
Cia, que passa a vigorar com a redacgao constante do Anexo | desta ata.
5. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado
e inexistindo qualquer outra manifestagdo, foi encerrada a presente
assembleia, da qual se lavrou, de forma sumaria, como faculta o § 1°,
do art. 130, da Lei das S/A, a presente ata. 6. Assinaturas: Presidente
da Mesa: Claudio Bayard Caetano Ramos. Secretario da Mesa: Ronaldo
Borges. Acionistas Presentes: Libra Holding Ltda., Libra Administracéo e
Participagdes S.A., ambas neste ato representadas por seus Diretores, os
Srs. Claudio Bayard Caetano Ramos e Ronaldo Borges; Gongalo Borges
Torrealba e John Andrew de Oliveira Harris. Confere com original, lavrado
em livro préprio. Santos, 28/09/21. Ronaldo Borges - Secretario. Jucesp n°
506.719/21-2 em 19/10/21. Jucerja n° 33300341111 em 23/11/21.

BOREAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ N° 00.086.552/0001-64 NIRE 35.300.518.284
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria. 1. Data, Hora e Local: Em
28/09/21, as 11h, na sede na Rua Professor José Olivar, n® 154, Estuario,
Santos/SP. 2. Convocagao e Presenga: Dispensada a convocagao prévia,
de acordo com o art. 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S/A’), emrazéo da presenca de todos os Acionistas representando a totalidade
do capital social da Cia. 3. Mesa: Presidente: Claudio Bayard Caetano
Ramos; Secretario: Ronaldo Borges. 4. Ordem do Dia e Deliberacoes:
Os Acionistas, sem quaisquer restricoes ou ressalvas, deliberaram, por
unanimidade de votos, o quanto segue: 4.1. Aprovar a alteragao do enderego
da sede e foro da Cia, atualmente localizado na cidade de Santos/SP, na
Rua Professor José Olivar, n® 154, Estuario, CEP 11020-450, para a cidade
e estado do RJ, na Av. Rio Branco, n? 4, 72 andar, salas 701 a 703, Centro,
CEP 20090-903, com a consequente alteragao do art. 1° do Estatuto Social
da Cia, que passa a vigorar com a seguinte nova redagao: ‘Art. 1°- A Boreal
Empreendimentos e Participacbes S.A. € uma sociedade anénima, com
prazo de duragé&o indeterminado, regida pelo disposto no presente Estatuto
Social e pelas disposigées legais aplicdveis, em especial, a Lei n°6.404/76,
e suas alteragbes posteriores (“Sociedade”). A Sociedade tem sede e foro
na cidade e estado do RJ, na Av. Rio Branco, n° 4, 7° andar, salas 701 a
703, Centro, CEP 20090-903, onde funcionard o escritdrio administrativo
da Sociedade, podendo por deliberagdo da Diretoria, instalar ou extinguir
filiais, escritdrios, agéncias, representacdes ou outras dependéncias em
quaisquer localidades do territério nacional ou do exterior’ 4.2. Tendo em
vista a deliberacdo acima, aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a redagdo constante do Anexo |
desta ata. 5. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado e inexistindo qualquer outra manifestacéo, foi encerrada a presente
assembleia, da qual se lavrou, de forma sumaria, como faculta o § 12, do art.
130, da Lei das S/A, a presente ata. 6. Assinaturas: Presidente da Mesa:
Claudio Bayard Caetano Ramos. Secretario da Mesa: Ronaldo Borges.
Acionistas Presentes: Libra Infraestrutura S.A. e Libra Investimentos S.A.,
ambas representadas por seus Diretores, os Srs. Claudio Bayard Caetano
Ramos e Ronaldo Borges. Confere com original, lavrado em livro préprio.
Santos, 28/12/21. Ronaldo Borges - Secretario. Jucesp n° 508.383/21-3 em
20/10/21. Jucerja n° 33300341072 em 22/11/21.
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LIGHTGER S.A.
CNPJ/MF 04.430.725/0001-70 - NIRE 33.3.0029128-8
Cia. de Capital Fechado

Certidao da Ata da Assembleia Geral Ordinaria. 1. Data, horario e local:
13/10/2021, as 14h, na sede social da Cia., na Av. Marechal Floriano,
168, parte, 22 andar, corredor D, Centro, Rio de Janeiro-RJ. 2. Presencas
e _convocacao: Presentes acionistas que representavam a totalidade
do Capital Social, sendo a Light S.A. representada por seus Diretores
Alessandra Genu Dutra Amaral e Déborah Meirelles Rosa Brasil e Cemig
Geragao e Transmissao S.A. representada pelo advogado Denis Teixeira
Ferreira Dias, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de
Acionistas. Dispensada a publicagao dos avisos de convocacao, na forma
do disposto no §4° do art. 124 da Lei 6.404/1976. Presentes, também, os
Diretores da Cia. Jodo Carlos Mello Ribeiro Carmo e Cibele Soares Dias
dos Anjos. Dispensada, por unanimidade, a presenca do representante
da Auditoria Independente, conforme §2° do art. 134 da Lei 6.404/1976. 3.
Mesa e instalagao: Déborah Meirelles Rosa Brasil, Presidente da mesa
e Isabela Moreira Derzi Carlos, convidada para secretariar os trabalhos.
Instalada a reunido, os acionistas aprovaram a lavratura da presente ata
na forma de sumario. 4. Ordem do dia: (i) Relatério da Administragao
e Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31/12/2020; (ii)
destinagéo do resultado do exercicio findo em 31/12/2020; (iii) fixagdo da
remuneragéo anual global da Administragéo para 2021; e (iv) eleicao dos
membros do Conselho de Administragao. 5. Deliberagdes: Os acionistas,
por unanimidade, deliberaram: 5.1. Considerar sanada a auséncia da
publicagédo dos anuncios de disponibilizagcdo do Relatério da Administragao
e as Demonstragbes Financeiras, em conformidade com o caput c/c §4°
do art. 133 da Lei 6.404/1976, haja vista que estes documentos foram
publicados antes da realizacdo desta Assembleia, no dia 23/04/2021
nos jornais DOERJ (fls. 23 a 26) no Diario Comercial (fls. 34 a 36). 5.2.
Aprovar o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, todos referentes
ao exercicio findo em 31/12/2020. O resultado do exercicio foi um lucro de
R$ 25.743.764,53. 5.3. Aprovar a destinagéo do lucro liquido do exercicio e
a distribuicao de dividendos, conforme segue: a) o valor de R$ 1.287.188,23
equivalente a 5% do Lucro Liquido para Reserva Legal; b) R$6.114.144,08
referentes aos dividendos minimos obrigatdrios de 25%, a serem pagos
até 31.12.2021; c) R$18.342.432,22 referentes aos dividendos adicionais
propostos, condicionados a anuéncia de instituicdes financeiras com as
uais possuem contratos de financiamento de longo prazo firmados. 5.4.
Todos os administradores renunciaram a percepgao de remuneragdo anual
do exercicio apresentado nessa demonstracao financeira, tendo em vista
o vinculo profissional remunerado com o acionista que o indicou, razao
pela qual ndo ha remuneracéo global aos administradores a ser deliberada.
5.5. Eleger os seguintes membros do Conselho de Administragdo, como
membros efetivos, com mandato até a AGO a ser realizada em 2024: a)
Alessandra Genu Dutra Amaral, brasileira, casada, economista, portadora
da Cl n® 077.475.24-2, expedida pelo Detran/RJ, e inscrita no CPF/ME n®
021.825.287-09, com enderego comercial na Av. Marechal Floriano, numero
168, Centro, RJ; b) Renato Osoério Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico, portador da Cl n® 08425232-9, expedida pelo IFP/RJ, e inscrito
no CPF/ME n? 023.623.627-01, com enderego comercial na Av. Marechal
Floriano, numero 168, Centro, RJ; c) Eduardo Righi Reis, brasileiro,
casado, economista, portador da Cl n® MG-11.111.780, expedida pela SSP/
MG, e inscrito no CPF/ME n°® 044.566.946-29, com enderego comercial
na Av. Marechal Floriano, nimero 168, Centro, RJ; d) Sérgio Teixeira de
Castro, brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, portador da Cl n® MG-
4897795, expedida pela SSP/MG, e inscrito no CPF/ME n° 760.563.846-91,
com enderego comercial na Av. Marechal Floriano, nimero 168, Centro, RJ;
e) Mario Lucio Braga, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias contébeis e
direito, portador da Cl n® MG-363214-9, expedida pela SSP/MG, e inscrito
no CPF/ME n° 469.088.896-53, com enderego comercial na Av. Marechal
Floriano, numero 168, Centro, RJ. Fica registrado que devido ao término
de mandato as vagas dos suplentes ficardo vagos. Os conselheiros eleitos
declararam, antecipadamente, que possuem qualificacdes necessarias e
cumprem os requisitos estabelecidos no art. 147 da Lei 6.404/1976, para
0 exercicio dos respectivos cargos, bem como que nao tém qualquer
impedimento legal para exercer a funcéo de administragao da Cia., que ndo
incorrem em nenhuma proibi¢ao no exercicio de atividade mercantil, que ndo
ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente, nao
tendo nem representando interesse conflitante com o da Cia.. Diante disso,
o Conselho de Administracdo da Cia. passou a ter a seguinte composicao:

Efetivos Suplentes
Alessandra Genu Dutra Amaral Vago
Renato Osdrio Ferreira Vago
Eduardo Righi Reis Vago
Sérgio Teixeira de Castro Vago
Mario Lucio Braga Vago

Certifico que a presente é copia fiel da ata da Assembleia Geral Ordinaria
da Lightger S.A. realizada no dia 13/10/2021, as 14h. Isabela Moreira Derzi
Carlos - Secretaria da Mesa. Arquivado na JUCERJA n® 4657408 em
30/11/2021. Jorge Paulo Magdaleno Filho - Secretario Geral.
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LIGHTGER S.A.
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Certidao da Ata da RCA da Lightger S.A. realizada em 13/08/2021,
lavrada sob a forma de sumario, conforme faculta o §1° do Art. 130
da lei n° 6.404/1976. 1. Data, hora e local: 13/08/2021, as 15h, realizada
mediante videoconferéncia. 2. Presencas: Os Conselheiros Alessandra
Genu Dutra Amaral, Presidente da Mesa, Renato Osério Ferreira, Eduardo
Righi, Sérgio Teixeira de Castro e Mario Lucio Braga. Compareceram,
ainda, sem participar das votagdes os Diretores Joao Carlos Mello Ribeiro
Carmo e Cibele Soares Dias, e Isabela Moreira Derzi Carlos, convidada
para secretariar os trabalhos. 3. Assunto para Deliberacéo: 3.1. Eleicdo da
Diretoria da Cia. em decorréncia de término do mandato. O Conselho,
por unanimidade de votos dos Conselheiros presentes, reelegeu, para
cumprir mandato de 3 anos, a iniciar-se em 17.08.2021 e encerrando-se
em 17.08.2024, para compor a Diretoria da Cia.: i) por indicagéo da Light
S.A., para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro, o Sr. Joao Carlos
Mello Ribeiro do Carmo, brasileiro, casado, economista, portador da Cl
n® 06530500-5, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME n® 823348707-
49, com enderego comercial na Av. Marechal Floriano, 168, Centro, Rio
de Janeiro/RJ, CEP 20080-002; e, ii) por indicagdo da Cemig Geragéo e
Transmissao S.A., para o cargo de Diretora Técnica Comercial, a Sra. Cibele
Soares Dias dos Anjos, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da Cl n? 3-628.020, expedida pelo PCMG/MG, inscrita no CPF/
ME n® 544136566-87, com endereco comercial na Av. Marechal Floriano,
168, parte, 2° andar, corredor A, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.080-
002. 3.1.1. Os Diretores eleitos declararam, antecipadamente, que: i) nao
estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou quaisquer outros
crimes que os impegam de exercer atividades mercantis, nos termos do art.
147, §1°, da Lei n® 6.404/76; ii) atendem aos requisitos de reputacgao ilibada,
estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n® 6.404/1976; iii) ndo ocupam cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes com a Cia., nao
tendo, nem representando interesses conflitantes com os da Lightger, na
forma dos incisos | e Il do §3° do art. 147 da Lei n® 6.404/1976. Os Diretores
eleitos tomardo posse a partir de 17.08.2021, através da assinatura do
termo de posse na presente data. A Diretora Cibele Soares Dias dos Anjos
assumiu, ainda, o compromisso solene de conhecer, observar e acatar os
principios, valores éticos e normas estabelecidos pelo Cédigo de Conduta
Etica do Servidor Publico e da Alta Administragdo do Estado de MG. 3.1.2.
Em razao da aprovagao das deliberagcdes acima, a Diretoria da Cia. ficou
assim constituida: Diretor Administrativo Financeiro: Jodo Carlos Mello
Ribeiro do Carmo; Diretora Técnica Comercial: Cibele Soares Dias dos Anjos.
3.2. Celebragao, como Interveniente Anuente, do Contrato de Compra
e Venda de Acoes para alienacao da totalidade da participacao detida
pela Light S.A. (“Light S.A.”) no capital social da Cia. a Brasal Energia
S.A. (“Brasal”) (“CCVA”). Os Conselheiros presentes, deliberaram, por
unanimidade, retirar esta matéria da pauta das deliberagdes desta reuniao
e submeté-la ao Conselho de Administragédo, posteriormente, em momento
oportuno. Certifico que a presente é copia fiel da ata da RCA da Lightger
S.A,, realizada em 13/08/2021, as 15h, mediante videoconferéncia. Isabela
Moreira Derzi Carlos - Secretaria da Reunidao. Arquivado na JUCERJA n®
4453490 em 13/09/2021. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario Geral.
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Certidao da Ata da RCA da Lightger S.A. realizada em 27/10/2021,
lavrada sob a forma de sumario, conforme faculta o §1° do Art.
130 da Lei n° 6.404/1976. 1. Data, hora e local: 27/10/2021, as 15h,
realizada mediante conferéncia telefénica. 2. Presencas: A Conselheira,
Alessandra Genu Dutra Amaral, Presidente da Mesa, e os Conselheiros,
Renato Osorio Ferreira, Eduardo Righi Reis, Sérgio Teixeira de Castro e
Mario Lucio Braga. Compareceram, ainda, sem participar das votagdes
os Diretor Jodo Carlos Mello Ribeiro Carmo e a advogada Isabela Moreira
Derzi Carlos que foi convidada para secretariar os trabalhos. 3. Assunto
para Deliberacao: 3.1. Rentuincia da Diretoria Executiva: A Presidente do
Conselho informa que recebeu em 14/10/2021 o pedido de renuncia da Sra.
Cibele Soares Dias dos Anjos ao cargo de Diretora Técnica Comercial da
Cia.. 3.2. Alteragao na composicao da Diretoria da Lightger: Em razao
da renuncia apresentada pela Sra. Cibele Soares Dias dos Anjos ao cargo
de Diretora Técnica Comercial, o Conselho de Administragédo da Cia., por
unanimidade, decidiu: | - Eleger, para cumprir o prazo restante do mandato
a encerrar-se em 17/08/2024, para o cargo de Diretor Técnico Comercial,
o Sr. Marcos Antonio Aquino Rodrigues, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cl n® M 4987622, expedida pela SSP/MG, e inscrito no CPF/
ME n® 699.007.286-53, com endere¢o comercial na Av. Barbacena, 1200
- 142 andar - Santo Agostinho/BH - CEP 30.190-131. 3.1.1. O Diretor eleito
declarou, antecipadamente, que: a) ndo esta impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente o
acesso a cargos publicos, ou quaisquer outros crimes que o impega de
exercer atividades mercantis, nos termos do art. 147, §1°, da Lei n© 6.404/76;
b) atende aos requisitos de reputagao ilibada, estabelecido pelo §3° do art.
147 da Lei n° 6.404/1976; e, c) ndo ocupa cargo em sociedade que possa
ser considerado concorrente com a Cia., ndo tendo, nem representando
interesses conflitantes com os da Lightger, na forma dos incisos | e Il do
§3° do art. 147 da Lei n® 6.404/1976. O Diretor Marcos Anténio Aquino
Rodrigues, assumiu, ainda, o compromisso solene de conhecer, observar
e acatar os principios, valores éticos e normas estabelecidos pelo Codigo
de Conduta Etica do Servidor Publico e da Alta Administragao do Estado de
MG. 3.1.2. O Presidente esclareceu que a Diretoria da Cia. ficou assim
constituida: * Diretor Administrativo Financeiro: Jodo Carlos Mello Ribeiro
do Carmo; ¢ Diretor Técnico Comercial: Marcos Antonio Aquino Rodrigues.
Certifico que a presente é copia fiel da ata da RCA da Lightger S.A.
realizada em 27/10/2021, as 15h. Isabela Moreira Derzi Carlos - Secretaria
da Reunido. Arquivado na JUCERJA n? 4653196 em 23/11/2021. Bernardo F.
S. Berwanger - Secretario Geral.

Cartorios registram alta
de 67% na validacao de
documentos no exterior

As dificuldades enfrenta-
das pelo Brasil durante crise
de satide puablica causada pela
pandemia da Covid-19, aliada
a perda do poder aquisitivo
das familias em razao da des-
valorizacao da moeda, tem
feito com que cada vez mais
brasileiros tentem a vida no
exterior. E 0 que mostram
também o aumento nos atos
de Apostilamentos, servico
de validacao de documentos
escolares e de dupla cidada-
nia feitos em Cartorios, que
cresceram 67% no segundo
semestre deste ano.

Dados do Colégio Notarial
do Brasil - Conselho Fede-
ral (CNB/CF), entidade que
retne os Cartérios de Notas
do pais e administra a pla-
taforma de Apostilamentos,
mostram que entre junho
e novembro de 2021 foram
realizados mais de 912 mil
Apostilamentos no Brasil,
enquanto no mesmo periodo
do ano passado foram vali-
dados 544 mil documentos.

Quando observados ape-
nas aqueles referentes a soli-
citacoes de vistos para estu-
dos ou abertura de proces-
sos de dupla cidadania, o
crescimento foi de 131%,
passando de 299,5 mil no
segundo semestre do ano pas-
sado, para 693 mil no mesmo
periodo de 2021. Em 2020, os
documentos apostilados refe-
rentes a quem desejava estu-
dar ou tirar dupla cidadania
representavam 55% do total
de atos praticados, enquanto
em 2021 ja representam 76%
das solicitagoes.

Para a presidente do CNB/
CF, Giselle Oliveira de Bar-
ros, os nimeros demonstram
o acerto do Poder Judiciario
ao ter delegado esta nova fun-
¢do aos Cartorios de todo o
Pais. “Até entdo, o processo
de apostilamento era feito em
poucas unidades do Governo
Federal e composto por varias
etapas, que envolvia inclusive
grandes deslocamentos. Hoje
em dia, os Cartérios de Notas
credenciados, presentes em
diversos municipios, também
podem realizar este impor-

Dois jornalistas recebem o Prémio Nobel da Paz. O que isso significa?

*Por Javier Garza Ramos

Em 1935, jornalistas redi-
giam em maquinas de escrever
e suas noticias eram impressas
com placas de chumbo. Noti-
cia de tltima hora significava
um jornal vespertino, mas mui-
tos jornalistas estavam apren-
dendo a lidar com uma incri-
vel nova plataforma chamada
“radio”.

1935 também foi a ultima
vez que um jornalista ganhou
o Prémio Nobel da Paz.

Embora um jornalista hoje
néo reconheca a paisagem tec-
noldgica da época, a maioria

certamente achard a cena
politica muito familiar aos
anos 30. Regimes autoritarios
em ascensao reprimem o jor-
nalismo independente, perse-
guindo, aprisionando ou assas-
sinando aqueles que expdem
corrupgao, abuso de poder ou
conduta criminosa ou garan-
tindoimpunidade a qualquer
um que ataque um jornalista.

Maria Ressa, das Filipi-
nas, € Dmitry Muratov, da
Rissia, trabalham como jor-
nalistas nesse ambiente. Nesta
semana, eles receberao o Pré-

mio Nobel da Paz por seu tra-
balho, que simboliza a ativi-
dade de centenas de jornalis-
tas em grande perigo fisico, ris-
cos legais ou dificuldades eco-
némicas. Como disse o Comité
do Nobel, recompensar esses
jornalistas “visa a ressaltar a
importéancia de se proteger e
se defender” a liberdade de
expressao e informacao.

Infelizmente, Maria e Dmi-
try sdo representantes de uma
tendéncia mais ampla, que cres-
ceu nos ultimos anos: a perda
do respeito pelo valor da liber-
dade de imprensa, mesmo em
sociedades que antes a tinham
como assegurada.

Uma investigagdo solida
sobre a corrupcdo de um
governo pode levar a perse-
guicoes. Revelar atividades ile-
gais de empresas privadas pode
desencadear uma resposta

de recursos ilimitados para
difamar um jornalista. Expor
uma rede criminosa pode
custar a vida de um repoérter
ou editor, que é morto uma
segunda vez quando as auto-
ridades nao prendem e punem

0S Criminosos.

O Prémio Nobel da Paz de
1935, para o jornalista aleméao
Carl von Ossetzky, nos lembra
que o jornalismo sempre enfren-
tou esse perigo, especialmente
quando a verdade afeta os pode-
rosos. Ossetzky foi preso pelo
regime nazista por revelar deta-
lhes sobre o rearmamento da
Alemanha nos anos 20, vio-
lando compromissos interna-
cionais. Ele também alertou
para o crescente antissemi-
tismo e militarismo. Os nazis-
tas o prenderam e torturaram.

Em 1935, o conceito de jor-
nalismo independente mal se
enraizava. Deixava para tras
o modelo de ativismo poli-
tico do século anterior, mar-
chando em direcdo a uma fun-
cao de vigilancia que seria sua
marca registrada nas décadas
seguintes. Esse papel de vigi-
lancia sobrevive em nossos
dias, apesar de hoje as redes
sociais facilitarem a constru-
cao de “bolhas de informagao”,
onde cada pessoa pode acom-
panhar apenas as noticias com
as quais concorda, descartando

o resto como falso.

Asbolhas diminuem a con-
fianca em dados cientificos e na
imprensa livre, enquanto poli-
ticos populistas exploram essas
atitudes a seu favor. Mesmo
assim, os jornalistas persistem,
apesar do assédio, pressao e
ataques.

“Vocé nunca sabe real-
mente quem vocé € até ser for-
cada a lutar para se defender”,
disse Maria Ressa em 2018,
quando recebeu a Caneta de
Ouro concedida anualmente
pela Associagdo Mundial de
Jornais aqueles que lutam
pela liberdade de imprensa.
Naquele ano, Maria ja enfren-
tava uma ofensiva legal desti-
nada a impedir que Rappler, o
site de noticias que ela fundou
em 2012, expusesse a corrup-
cdo e o0 abuso de poder do presi-
dente Rodrigo Duterte nas Fili-
pinas. Ela também enfrentou
cyberbullying, o que a levou a
ser uma das primeiras jorna-
listas a denunciar as midias
sociais por dar férum a inimi-
gos da imprensa livre.

Dois anos antes, Dmitry

Muratov recebeu o mesmo pré-
mio. Até entdo, seis jornalistas
da Novaya Gazeta, o jornal que
ele fundou em 1993, haviam
sido mortos, incluindo Anna
Politkovskaya, uma das mais
duras criticas do presidente
russo Vladimir Putin.

Dmitry e Maria tiveram tra-
jetérias improvaveis. Maria
deixou sua carreira na midia
global para lancar Rappler e
cobrir as noticias em seu pais.
Dmitry comegou como jorna-
lista na era soviética e rapi-
damente aprendeu que, sem
independéncia, o jornalismo
€ impotente.

Hoje eles sao a expressao
contemporanea de uma linha
de jornalistas que, como Carl
von Ossetzky antes, estdo com-
prometidos em expor os males
sociais e politicos que sdo obs-
taculos a paz. Eles denuncia-
ram racismo, ditaduras, repres-
sdo politica, trafico de drogas,
grupos terroristas, abusos de
direitos humanos, impunidade,
crimes de guerra ou armas.

Com Maria e Dmitry, mui-
tos jornalistas e empresarios

Javier Garza Ramos é jornalista radicado no México e memhro do Forum Mundial de Editores.

Este artigo foi encomendado pelo Férum Mundial de Editores / WAN-IFRA, para comemorar a entrega do Prémio Nobel da Paz
a dois de seus laureados com a Caneta de Ouro da Liberdade.

tante servico para a popula-
¢ao de modo célere e seguro”,
destaca.

Dados do Ministério das
Relagoes Exteriores ja mos-
travam um aumento de quase
20% no ntimero de brasileiros
vivendo no exterior em com-
paracdo com 2018, isso sem se
computar o nimero daqueles
que vivem ilegalmente. Ainda
segundo a pasta, 4,2 milhdes
de brasileiros moram atual-
mente longe do pais.

O Apostilamento, reali-
zado em Cartérios de todo o
pais, é utilizado para auten-
ticar e permitir o reconheci-
mento mutuo de documen-
tos brasileiros em outros 118
paises. Entre os documentos
mais comuns de serem apos-
tilados estao as certidoes de
nascimento, casamento e
Obito, as escrituras de divor-
cio, inventario, compra e
venda e unido estavel, pro-
curagbes, testamentos, diplo-
mas, histéricos e certificados
escolares.

O Apostilamento visa dar
agilidade e rapidez ao reco-
nhecimento e autenticidade
internacional de diferentes
documentos dos paises sig-
natarios da Convencao de
Haia, firmado em 1965, na
Holanda. Sob coordenacao
e regulamentacao de aplica-
¢do do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), a Convencao
entrou em vigor no Brasil em
2016. Em junho de 2020 a
base de dados do Apostila-
mento do CNJ foi migrada
para o sistema gerido pelo
Colégio Notarial do Brasil -
Conselho Federal.

O Colégio Notarial do Bra-
sil - Conselho Federal (CNB/
CF) é aentidade de classe que
representa institucionalmente
os tabelides de notas brasi-
leiros e retine as 24 Seccio-
nais dos Estados. O CNB/CF
é filiado a Unido Internacional
do Notariado (UINL), enti-
dade ndo governamental que
reine 89 paises e representa
o notariado mundial existente
em mais de 100 nacdes, corres-
pondentes a 2/3 da populacao
global e 60% do PIB mundial.

da midia continuam essa linha-
gem, de Mianmar a Nicara-
gua, da Eti6pia a Turquia,
do México ao Ira e da Ara-
bia Saudita a China. Seus
nomes nao serdo tao familia-
res quanto os proximos ganha-
dores do Nobel, mas sem desta-
que: Anye Chang Naing, Car-
los Joaquin Chamorro, Dawit
Kebede, Can Diindar, Marcela
Turati, Mohammad Mossaed,
Jamal Khashoggi, Jimmy Lai. A
lista deixa de fora muitas pes-
soas, mas basta saber que a luta
pela liberdade de expressao se
estende a todos os cantos.

Carl von Ossetzky recebeu
seu Prémio Nobel em 1936, um
ano depois de ser premiado.
Nesse mesmo ano, o Prémio
de Literatura foi para o drama-
turgo americano Eugene

O’Neill, que mais tarde
escreveria: “Nao ha presente
ou futuro, apenas o passado
acontecendo de novo e de
novo, agora”.

Todos os dias, Maria Ressa,
Dmitry Muratov e seus colegas
de todo o mundo lutam para
derrotar essa maldicao.
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Stone Participacdes S/A

CNPJ: 12.482.536/0001-70

Demonstragoes Contabeis - Encerradas em 31/12/2017 e 31/12/2018 - Em (R$ 1)

Relatdrio da Diretoria: Srs. Acionistas: Em as disposicdes legais, af 0 Balango Patrimonial e Demonstragdes Contabeis de 2017 e 2018. A Diretoria
Balango Patrimonial 2018 2017 Balango P: jal 2018 2017 Demonstragéo do Resultado 2018 2017
Ativo/Circulante 2717.930 5.133.186 Passivo/Circulante 100300 123600 Oulras Receitas Operacionais 13419813 8.321.865
Caixa ¢ Bancos 209061 22350 Impostos aRecolher 19047 63120 P’:;’;‘sﬁgﬁngnge"“ ggggg gjgg;
Apheaeoes Flnance\r'als‘ 370.349  969.057 Of .Tralgalhlstaser 12.460 6480 poceita Operacional Liguida 13380451 8.287.344
Debéntures Conversiveis 400.000  400.000 OQutras Obrigagdes 68693 54000 pegpesas Operacionais (1.366.082) (4.313.824)
Duplicatas a Receber 1.084.014 2.420.823 Nao Circulante 41.965.687 36.870.206  Gerais e Administrativas (895.806)  (613.116)
Adiantamentos 70545 70545 Contas Correntes - 1.993.100  Financeiras Liquidas (16.410)  (8.660)
Conta Corrente 185023  345.023 Patrimonio Liquido 41.965.687 34.877.106 gll:UtafSIS (ﬁgggg; @ Gégég%
Tributos a Recuperar/Compensar 278938  278.938 Capital Social 1.381.070 1.381,070 utras Despesas - -00c.
Contratos de Miituo 120000 626450 Ajustes de Exercicios Anteriores 30.000 30000 tﬂgg {g:zlﬂ:ég; dog%r::rlglgﬂ }ggggggg gg;gggg
Néo Circulante 39.348.057 31.860.620 Reserva Legal de Lucros 40.554.617 33.466.036 / Social sobre Lucro ) @ 2&72) D
Contratos de Mdtuo 186214 2.233.314 Total do Passivo 42.065.987 36.993.806 \Rp J Sobre Lucro (5:737) -
Investimentos 35.569.142 29.501.675 Demonstragéo do Fluxo de Caixa 2018 2017 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 12.014.110 3.973.520
Imobilizado Liquido 3592701 _ 125,631 Fluxo de Caixa Proveniente Operagdes Lucro (Prejuizo) por Agéo 8,6991318 2,8771314
Total do Ativo 99 Lucro (f’rejwzo) quuldodoElxercmo N 12.014.110 3.973.520 Variagéo do Capital Circulante Liquido 2018 2017
D ¢éo das Mutacdes do P: jo Liquido Redugéio (Aumento) nos Ativos: Depreciabes (3467.070)  25.480 pyyo 2415255 (214.343)
Lucros Conta Corrente Sdcio 160.000  (71.782) N Inicio do Exercici 5133186 4.918.843
o Capital Reser-  Prefuizos Contatos de Mituo 253560 BIISED o po 9 5131
Discriminacéo Social _ vas Acumulados Total (753.520)  785.248 . AL 190
Sadosem 31122014 T3B1O0 - 21273758 2654824 » oo (Redugio) nos Passivos: 19951 7437 Cassio 23300 (7.437)
Distribuicao de Dividendos - - (7.974.000) (7.974.000) Imoosios & R fh ' 43‘972 9'234 No Inicio do Exercicio 123600  116.163
Lurono Perodo oD e e (;nbe?gsaggjsﬁe:l?alﬁgtasePrevidenciérias 5979 ( %97) No Finaldo Exercici 100300 123600
Saldosem 31122015 1381070 - 16.047.628 17.428.698 : : iac ital Ci i
Distouigéo de Dividendos = [1148000) (1.148000) Recursos Liguidos Atividades Operacionais: 11310541 4766205 Variagdo do Capita Circulante Liguido  (2391955) _ 206506
Lucro no Perfodo - - 20.002.596 20.002.596 Variagao Total das Disponibilidades: (411.996)  974.691 Social de R$ 1.381.070,00 é representado por 1.381.070 acdes ordindrias
Saldos em 31/12/2016 1.381.070 - 34.902.224 36.283.294 Disponibili -No Inicio do Exercici 1,391 4( 416,715 nominativas com valor nominal de R$1,00 cada uma, totalmente
isponibilidades - No Inicio do Exercicio 391406 416.715
Distribuigéo de Dividendos - - (2.450.000) (2.450.000) Disponibilidades - No Final do Exercicio 979.410 1391406 Integralizado. 4. As Demonstragdes Contdbeis na integra, auditadas pela
Ajustes Exercicios Anteriores - - 30.000  30.000 Disponibilidades Liquidas Geradas (Aplicadas) 11.310.541 4.766.205 Triade Auditores Independentes, devidamente acompanhadas de relatorios
Lucro no Periodo - - 1013813 1.013.813 P q P = dos auditores independentes, sem ressalvas, encontram-se a disposicao na
Saldosem 31/1202017  1.381.070 33.496.037 34.877.107 Notas E"ggga""m‘ De"‘°“s"°g;ensla°b‘;'l‘s‘ab°£lao o 208 da Companhia
Distribuicao de Dividendos - - (6.909.270) (6.909.270) - P ¥ ) > . D ;
Ajustes Exercicios Anteriores - - 1983740 1983740 em c com as previstas na Lei Dam:ﬂl Hel?uﬂaIForase;a Dlreter[;?resmeme
. _ _ 6404/76 retormu\adapelaLe|9457/972Pr|nc|pa|scmer|osConlabe|s arcelo Helou da Fonseca - Diretor
Lucro no Periodo 12.014.110 12.014.110 ; ; P
Saldosem 31122018 1381.070 - 40584617 41965687 @) Depreciacio do Imobiizado ¢ calculada pelo método linear levando-se Henrique Nagib de Vasconcellos Miguel

em conta a vida Util e econdmica dos bens. 3. Capital Social: O Capital

Stone Participacoes S/A
CNPJ: 12.482.536/0001-70

Contador - CRC 1SP 160626/0-8

Demonstragoes Contabeis - Encerradas em 31/12/2018 e 31/12/2019 Em (R$ 1)

Relatdrio da Diretoria: Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais, apresentamos o Balanco Patrimonial e Demonstragdes Contabeis de 2018 e 2019.

~ Balango Patrimonial 018 Demonstragéo do Resultado 2019 2018
éfa"‘;g/g'écaun':gs‘e 123;32? 2;(‘);82? Outras Receitas Operacionais 14.737.239 13419813
Alcages s o goe BT e bi) (o)
Deplaing Fovgber 563007 104014 Receita Operacional Liguida 14712895 13.389.451
Adiantamentos - 70545 Despesas Operacionais (1.715.528) (1.366.082)
Conta Corrente - 185.023 Gerais e Administrativas (940.449)  (895.806)
Erli)l;utﬁglsog?gw&rgrﬂ?vmpensaf 000 %gggg Financeiras Liquidas (5.574)  (16410)
Nao Circulanley 48.142.415 39.348.057 gﬁﬁgrESSpesas (7(?&?:1333; (ﬁgggg;
Conrlo de Wiuo 18133123 35 0218 | yero (Prejuizo) Operacional 12.997.367 12.023.369
Imobilizado Liquido 9292 3592701 Lucro (Prejuizo) do Exercicio 12.997.367 12.023.369
Total do Ativo 49.793.823 42.065.987 Contribuicéo Social sem Lucro (5.953)  (3472)
PassivolCirculante 101260 100300 IRPJSobrelucro B (9.922)  (5.787)
Impostos a Recolher 26337 19.147 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 12.981.493 12.014.110
Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias 6230 12460 Lucro (Prejuizo) por Agdo 9,3995907 8,6991318
Outras Obrigacdes 68693  68.693 Demonstracao do Fluxo de Caixa 2019 2018
Néo Circulante 49,692,563 41.965.687  Fluxo de Caixa Proveniente Operagdes
Patriménio Liquido 49,692,563 41.965.687 ~ Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 12.981.493 12.014.110
Capital Social 1381.070 1381070 Redugao (Aumento) nos Ativos: 3.767.370 (2.800.620)
Ajustes de Exercicios Anteriores 30000 30000 Depreciagoes 3583409 (3.467.070)
Reserva Legal de Lucros 48281493 40554617 omta Corente Scio 185023 160000

: ributos a Recuperar 278.938
Total do Passivo . 49.793.823 42.065.987 Contratos de Mituo (280.000) 506450

: Variagao do Capital Circulante Liquido 2019 2018 Aumento (Redugao) nos Passivos: '960 49:951
Ativo y 1066522 2415255 mposios a Recolner 7190 43972
No Inicio do Exercicio 2717.931 5133186 (prigacdes Trabalhistas e Previdencidri (6.230) 5979
No Final do Exercicio 1.651.408 2.717.931  Recursos Liquido Atividades Operacionals:  16.749.823 9.263.441
Passivo (960)  23.300  Variagao Total das Disponibilidades: (291.092) (411.996)
No Inicio do Exercicio 100.300  123.600 Disponibilidades - No Inicio do Exercicio 979410 1.391.406
No Final do Exercicio 101260  100.300 Disponibilidades - No Final do Exercicio 688.318  979.410
Variagéo do Capital Circulante Liquido (1.067.482) (2.391.955)  Disponibilidades Liquidas Geradas (Aplicadas) 16.749.823 9.263.441

Diretoria: Daniel Helou da Fonseca - Diretor Presidente; Marcelo Helou da Fonseca - Diretor

Stone Participacoes S/A
CNPJ: 12.482.536/0001-70

A Diretoria.

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Capital Lucros Prejuizos
Discriminagéo Social Acumulado Total
Saldos em 31/12/2014 1.381.070 21.273.754 22.654.824
Distribuicao de Dividendos (7.974.000) (7.974.000)
Lucro no Periodo 2747874 2.747.874
Saldos em 31/12/2015 1.381.070 16.047.628 17.428.698
Distribuicéo de Dividendos (1.148.000) (1.148.000)
Lucro no Periodo 20.002.596 20.002.596
Saldos em 31/12/2016 1.381.070 34.902.224 36.283.294
Distribuicao de Dividendos (2.450.000) (2.450.000)
Ajustes Exercicios Anteriores 30.000  30.000
Lucro no Periodo 1.013.813 1.013.813
Saldos em 31/12/2017 1.381.070 33.496.037 34.877.107
Distribuicéo de Dividendos (6.909.270) (6.909.270)
Ajustes Exercicios Anteriores 1.983.740 1.983.740
Lucro no Periodo 12.014.110 12.014.110
Saldos em 31/12/2018 1.381.070 40.584.617 41.965.687
Distribuiéo de Dividendos (9.717.613) (9.717.613)
Ajustes Exercicios Anteriores 4.462.997 4.462.997
Lucro no Periodo 12.981.493 12.981.493
Saldos em 31/12/2019 1.381.070 48.311.494 49.692.564
Notas Explicativas 1. Ap 30 das D des Contabeis: Estao

_ sendo apresentadas em conformidade com as determinagdes previstas na

Lei 6.404/76, reformulada pela Lei 9.457/97. 2. Principais Critérios Contabeis:
a) Depreciacao do Imobilizado € calculada pelo método linear levando-se em
conta a vida Util & econdmica dos bens. 3. Capital Social: O Capital Social de
R 1.381.070,00 é representado por 1.381.070 acdes ordindrias nominativas
com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente integralizado. 4. As De-
monstragdes Contdbeis na integra, auditadas pela Triade Auditores Indepen-
dentes, devidamente acompanhadas de relatérios dos auditores indepen-
dentes, sem ressalvas, encontram-se a disposicao na sede da Companhia.
Contador
Henrique Nagib de Vasconcellos Miguel - CRC 1SP 160626/0-8

Demonstragées Contabeis - Encerradas em 31/12/2020 e 31/12/2019 - Em (R$ 1)

Relatdrio da Diretoria: Srs. Acionistas: Em cumprimento s disposicdes legais, apresentamos o Balanco Patrimonial e Demonsts ragoes Con abeis de 2019 e 2020.
2019

Balango Patrimonial 2020 Balanco Patrimonial 020 2019
Ativo/Circulante 1.994.817 1.651.408 Passivo/Circulante 99.622 101.259
Caixa e Bancos 364.355  209.061 Impostos a Recolher 18820  26.337
Aplicagdes Financeiras 363845  479.256  OQprigacdes Trabalhistas e P! 6.470 6.230
Duplicatas a Receber 563.091 = Qutras Obrigagdes 74332 68693
Mlananerios o oo1sb S0 Nao Cirulante 51.898.626 49.692.563

=0 y y Patriménio Liquido 51.898.626 49.692.563
Néo Circulante 50.003.431 48.142.415 Canital Socil 1
Investimentos 49999908 48133103 CapialSocl 1.381.070 1.381.070
Imobilizado Liquido 3443 9292 Ajustes de Exercicios Anteriores 30.000  30.000
Total do Ativo 51.998.248 49.793.823 Reserva Legallde Lucros 50.487.556 48.281.493

Demonstragdo do Resultado 2020 9019 Total do Passivo . . 51.998.248 49.793.823
Outras Receitas Operacionais 18500163 14737209 dg%";?}gsg?g::ngg‘g;e‘::‘;%:':a 2020 2019
FedugoeT d%s Receitas (ggggg) (gjgﬁ) Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 11.956.901 12.981.493

mpostos Incidentes (20952)  (24.34) Reqco (Aumento) nos Afivos: Depreciagdes 5849 3.583.409
Receita Operacional Liquida 13.569.211 14.712.895 Contratos de Mituo (227.730)  (280.000)
Despesas Operacionais (1.596.435) (1.715.528) . . (221.881) 3.303.409
Gerais e Administrativas (1.059.058) ~ (940.449) IAume:ﬂo (F;edulgr:m) nos Passivos: 833{ 7?33
Financeiras Liouid 5675 5.574) Impostos a Recolher - .
TS (ém 48; (2(8 309; brigages Trabalhitas e Previdencid 240 (6230)

: § Recursos Liquidos Atividades Operacionais: 11.727.743 16.285.862
Outias Despesas (479.554)  (741.196) Variagao Total das Disponibilidades: 30883 (291.092)
Lucro (Prejuizo) Operacional 11.972.776  12.997.367 Disponibilidades - No Inicio do Exercicio 688.318  979.410
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 11.972.776 12.997.367 Disponibilidades - No Final do Exercicio 728201 688318
Contribuigéo Social sobre Lucro (5953)  (5.953) Disponibilidades Liquida Geradas (Aplicadas) 11.727.743 16.285.862
IRPJ sobre Lucro (9.922) (9.922) Variagdo do Capital Circulante Liquido: Ativo  (343.409) 1.066.522
L PR . No Inicio do Exercicio 1.651.409 2.717.931

ucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 11.956.901 12.981.493 o/ io Evercicio 1994818 1651409

Lucro (Prejuizo) por Agéo 8,6577088 9,3995907 pagsivo 1838 (960)
Daniel Helou da Fonseca No Inicio do Exercicio 101.260  100.300

Diretor Presidente No Final do Exercicio 99.622  101.260

Marcelo Helou da Fonseca Variagdo do Capital Circulante Liquido 345.047 (1.067.482)

. _ Diretor } Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis de 31/12/2019 e

Henrique Nagib de Vasconcellos Miguel 31/12/2020: 1. Apresentagdo das Demonstragdes Contdbeis: Estéo sendo

Contador - CRC 1SP 160626/0-8 Jas em idade com as determinacdes previstas na Lei

COMPANHIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS VERT-ALUME
CNPJ/ME: 38.352.122/0001-10 - NIRE: 35300559819
EDITAL DE 1* CONVOCA(;AO DA ASSEMBLEIA GERAL DE
DEBENTURISTAS DAS 1%, 2* E 32 SERIES DA 12 EMISSAO
A Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros VERT-ALUME, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde, n° 2.365, 7° andar, Pinheiros, CEP 05407-003, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°38.352.122/0001-10 (“Companhia”), vem convocar os titulares das debéntures simples, ndo conversiveis em agges,
da espécie subordinada, em 3 (trés) séries, para colocagdo privada, da 12 (primeira) emissdo da Companhia (“ Debenturistas”
e "Debéntures”, respectivamente), nos termos do artigo 71 da lei 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S/A"),
eda clausula 4 do "Instrumento Particular de Escritura da 1° (primeira) Emissao de Debéntures Simples, N&o Conversiveis
emAcbes, da Espécie Subordinada, em 3 (trés) Séries, para Colocagéo Privada, da Companhia” (" Escritura de Emissao”),
a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas, a se realizar em 22 de dezembro de 2021, as 14h00, via video
conferéncia através da plataforma “Zoom”, conforme previsto no art. 127 e §2° do art. 124 da Lei das S/A, na clausula
4.1 da Escritura de Emissao e na Instrugdo CVM n° 625, de 14 de maio de 2020 ("Assembleia”), a fim de deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: (a) a alteracao de determinado Critério de Elegibilidade, previsto na clausula 3.10 da
Escritura de Emissao; (b) a autorizacao para a Companhia tomar todos os atos necessarios para refletir as deliberacoes
da presente Assembleia nos documentos da operagdo. Os Debenturistas poderdo se fazer representar na Assembleia,
através do envio dos seguintes documentos: (a) comprovante do agente escriturador das Debéntures, emitido pelo
menos com 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da Assembleia, contendo informagdes sobre titularidade e quantidade
de Debéntures detidas; (b) procuracdo com poderes especificos, outorgada por instrumento publico ou particular, no
ultimo caso com a firma do outorgante reconhecida em cartdrio, com orientagdo expressa de voto nos exatos termos
da ordem do dia, caso o Debenturista se faca representar por procurador; e (c) documento de identidade do Debenturista,
representante legal ou procurador presente. No caso de Debenturista pessoa juridica, deverao ser apresentados,
adicionalmente, os seguintes documentos: (a) estatuto ou contrato social atualizado, devidamente registrado no 6rgao
de registro competente; (b) documento que comprove os poderes de representacéo, qual seja, ata de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuracdo, se for o caso; e (c) em caso de fundo de
investimento, o regulamento do fundo e os documentos referidos acima em relagéo ao seu administrador e/ou gestor,
conforme o caso. Os Debenturistas poderdo se fazer representar na Assembleia, nas formalidades mencionadas acima,
ou solicitar, através dos e-mails indicados, o Link para acesso remoto da Assembleia, ou 0 modelo de manifestacdo de
voto a distancia. Os Debenturistas poderéo optar por exercer o seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar por
videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacao de voto a distancia, por e-mail, preferencialmente em até
2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Os instrumentos de mandato com poderes para representacao na
referida Assembleia, a manifestagao de voto a distancia e/ou a solicitagao do Link, deverao ser encaminhados por e-mail,
para: (i) assembleia@alume.com; e (ii) ri@vert-capital.com, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia em
relacdo a data de realizacdo da Assembleia. Na data de realizacao da Assembleia, os Debenturistas deveréo se apresentar
com 30 (trinta) minutos de antecedéncia, munidos do respectivo documento de identidade, bem como, dos documentos
originais previamente encaminhados por e-mail. Sdo Paulo, 07 de dezembro de 2021
Victoria de Sa - Diretora de Relagao com Investidores

o Rezek Partici atgoes S.A.
CNPJ/ E n° 23.256.158/0001-22 - NIRE 35.300.482.115
Ata de Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 26 de Outubro de 2021

1. Data, Local e Hora: Realizada no dia 26 de outubro de 2021, as 15h, na sede social do Grupo Rezek Participagdes S.A. (‘Companhia’),
localizada na Cidade de S&o Paulo/SP, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre II, 2° Andar, Sala 19, Cidade Jardim, CEP 05676-120.
2. Presenca: Acionista representando 100% (cem por cento) do capital social, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas,
dispensadas, portanto, as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, pardgrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei das
Sociedades por Acdes’). 3. Mesa: (i) Sr. José Ricardo Lemos Rezek, Presidente; e (ii) Sr. Ricardo Maziero de Oliveira, Secretario. 4. Ordem do Dia:
(i.) deliberar sobre a outorga de garantia fidejussdria, pela Companhia, em favor da Virgo Companhia de Securitizacéo (atual denominagéo da
ISEC Securitizadora S.A.), sociedade por agoes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Tabapua, n® 1123, 21° Andar,
Conjunto 215, Itaim Bibi, CEP 04.533-004, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.769.451/0001-08 (‘Securitizadora’), no &mbito das obrigacdes
assumidas pela RZK Solar 01 S.A., sociedade por acdes, sem registro de emissor de valores mobiliérios perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
(‘CVM"), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre II, 2° Andar, Sala 44, Cidade
Jardim, CEP 05.676-120, inscrita no CNPJ/M sob o n® 35.231.108/0001-70, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do
Estado de S0 Paulo sob o NIRE 35300543408 (‘Emissora’), na qualidade de emissora das debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie com garantia real e com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, de sua 1° (primeira) emissao, no valor total de R$56.000.000,00
(cinquenta e seis milhdes de reais) (‘Emisséo” e “Debeéntures”, respectivamente), observados os termos e condicdes previstos no “Instrumento
Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real e Garantia
Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Colocagéo Privada, da RZK Solar 01 S.A” (‘Escritura de Emissdo”), as quais serdo subscritas pela
Securitizadora, com o propdsito de vinculd-las como lastro para a emisséo de certificados de recebiveis imobiliarios (‘CRI") da 3907 série da 4*
emissdo da Securitizadora, 0s quais serao distribuidos por instituicao financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliérios por meio
de oferta publica, com esforgos restritos de distribuicéo, sob o regime de garantia firme de colocagéo, conforme os procedimentos estabelecidos na
Instrugéio da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (‘Instrucao CVM 476"), na Instrucdo da CVM n° 414, de 30 de dezembro de
2004, conforme alterada (‘Instrucao CVM 414"), e demais normas legais e regulamentares aplicéveis (‘Oferta’), em garantia das Obrigagdes
Garantidas (conforme definidas na Escritura de Emiss&o) (‘Fianca’); (ii.) autorizar a Diretoria e 0s demais representantes legais da Companhia a
praticarem todos e quaisquer atos, negociar as condicdes finais, tomarem todas e quaisquer providéncias e/ou medidas necessarias e assinarem
todos e quaisquer instrumentos relacionados a Fianca, a Emisséo e a Oferta, inclusive a Escritura de Emisso; e (iii.) ratificar todos os atos ja
praticados pelos administradores e/ou os representantes legais da Companhia com relacéo as deliberagGes acima. 5. Deliberagdes: examinadas
€ debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, a tnica acionista da Companhia deliberou e aprovou, sem ressalvas: (i.) a outorga da Fianca
no &mbito da Oferta em garantia das Obrigacdes Garantidas, com a rentincia expressa aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 277, 333, paragrafo tinico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 830, 834, 835, 836, 837, 838, 839
€844, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (Cédigo Civil), e nos artigos 130, 131 e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de margo
de 2015, conforme alterada (Cédigo de Processo Civil), nos termos da Escritura de Emisséo; (ii,) expressa & Diretoria e aos demais representantes
legais da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos, negociarem as condicdes finais, tomarem todas e quaisquer providéncias e/ou medidas
necessarias e assinarem todos e quaisquer instrumentos relacionados a Fianca, a Emissao e a Oferta, inclusive a Escritura de Emissao; e (iii,) a
raificaéo de todos os atos ja praticados pelos administradores e/ou os representantes legais da Companhia com relagéo as deliberagdes acima.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Extraordinaria foi encerrada, sendo dela lavrada a presente ata, que, depois de
lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Presidente: José Ricardo Lemos Rezek; e Secretério: Ricardo Maziero de Oliveira.
Acionista Presente: Sr. JRR Fundo de Ir ) em Participacdes Multi égia, . Luiz Armando Sedrani e Mariana Camargo. S&o Paulo, 26
de outubro de 2021. Esse documento & cdpia fiel do original da ata lavrada em livro prdprio. Mesa: José Ricardo Lemos Rezek - Presidente;
Ricardo Maziero de Oliveira - Secretério. JUCESP n° 570.685/21-7 em 30/11/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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A Diretoria
Demonstragéo das Mutagdes do Patrimonio Liquido

SP libera R$ 130 milhoes
para Hospital das Clinicas

As contratacdes comecam neste més e todos devem
integrar o corpo de colaboradores até junho de 2022

S Ovice-governador Rodrigo
Garcia autorizou ontem o
repasse de R$ 130 milhoes
para o Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina da
USP e o Instituto do Céancer
de Sao Paulo. O recurso sera
utilizado para custeio e con-
tratacao de 1,3 mil novos fun-
cionarios. Durante o evento,
Rodrigo Garcia agradeceu aos
profissionais de sadde pelo
trabalho e empenho durante
o enfrentamento da pandemia
do coronavirus.

“Estamos aqui repondo R$
28 milhoes para que o Icesp
feche as contas no fim do ano
de 2021 e autorizando para
o HC esses R$ 102 milhoes
que vao permitir a contra-
tacao de mais de 1.300 fun-
cionarios”, destacou Rodrigo
Garcia. “Noés enfrentamos os
piores momentos da pande-
mia ao lado de todos vocés e
esperamos a partir de 2022
um ciclo virtuoso de inves-
timentos. Aquilo que era ja
prioridade, que era cuidar da
satde, a pandemia nos mos-
trou que essa prioridade foi
renovada: nao ha limites para
que a gente possa melhorar
nosso sistema de saude”

€€

Estamos com
a pandemia
controlada
e SP dando
exemplo, para
o0 Brasil e para
o mundo, de
determinacao

))

1,3 mil profissionais, sendo
160 médicos, 300 enfermei-
ros, 690 técnicos de enferma-
gem e 150 profissionais de
demais areas da saude.

O investimento em recur-
sos humanos tem como obje-
tivo ampliar e retomar os
atendimentos em todos os
institutos do HC, principal-
mente para as demais pato-
logias além da Covid-19. As
contratagbes comegam ja
neste més e todos os pro-
fissionais devem integrar o
corpo de colaboradores até
o final do primeiro semestre
de 2022.

Os outros R$ 28 milhoes

pela Secretaria de Estado
da Satude para complemen-
tar os recursos de custeio de
2021 do Instituto do Cancer
de Sao Paulo, que é referén-
cia nacional em atendimen-
tos em oncologia.

“O Hospital das Clini-
cas exerceu um papel fun-
damental durante a pande-
mia de Covid-19, sendo refe-
réncia nacional no enfrenta-
mento da doenca. Agora, com
este incremento financeiro
do governo de SP, podera
ampliar e retomar a assistén-
cia a outras especialidades
médicas”, destacou o Secreta-
rio de Estado da Satde, Jean
Gorinchteyn.

Durante o evento, Rodrigo
Garcia agradeceu aos profis-
sionais pela atuagdo durante
a crise sanitaria da pande-
mia do coronavirus. “Esta-
mos com a pandemia con-
trolada e SP dando exemplo,
para o Brasil e para o mundo,
de determinacao, resiliéncia.
Nao sdo os recursos publi-
cos, nao sao os remédios ou
0s equipamentos, mas sao
as pessoas, os profissionais
de satude, que fizeram a dife-
renca aqui no Estado de SP.
Entdo uma palavra de agra-
decimento em meu nome,
em nome do governador
Jodo Doria e da populacao,
atudo o que vocés fizeram no

enfrentamento da pandemia”

extras serdo repassados .
ressaltou o vice-governador.

Capital Lucros/Prejuizos
Discriminagéo Social _ Acumulados Total Completou .
Saldos em 31/12/2014 1.381.070 21.273.754 22.654.824 .
Distribuigéo de Dividendos - (7.974.000) (7.974.000) Os repasses anunciados
Lucro no Periodo - 2747874 2.747.874 1
Saldos em 31/12/2015 1.381.070 16.047.628 17.428.698 pelo governo do SP EnCh'lem
Distribuigio de Dividendos - (e (ii8)  mais de R$ 102 milhoes para
Lucro no Periodo - 20.002.596 20.002.596 .
Saldos em 31/12/2016 o umzwsmas O complexo do Hospital das
Distribuicéo de Dividendos - (2.450.000) (2.450.000) ini a
Ajustes Exercicios Anteriores - 30000  30.000 Clll:llCB.S da FMUSP’ que §era0
Lucrono erodo - 1ons 1ons  aplicados na contratagao de
Saldos em 31/12/2017 1.381.070 33.496.037 34.877.107
Distribuicéo de Dividendos - (6.909.270) (6.909.270)
Ajustes Exercicios Anteriores - 1.983.740 1.983.740
Lucro no Periodo - 12.014.110 12.014.110
Saldos em 31/12/2018 1.381.070 40.584.617 41.965.687
Distribuicéo de Dividendos - (9.717.613) (9.717.613)
Ajustes Exercicios Anteriores - 4.462.997 4.462.997
Lucro no Periodo - 12.981.493 12.981.493
Saldos em 31/12/2019 1.381.070 48.311.494 49.692.564
Distribuigao de Dividendos - (9.750.839) (9.750.839)
Lucro no Periodo - 11.956.901 11.956.901
Saldos em 31/12/2020 1.381.070 50.517.556 51.898.626

6.404/76, reformulada pela Lei 9.457/97. 2. Principais Critérios Contdbeis: a)
Depreciacdo do Imobilizado é calculada pelo método linear levando-se em
conta a vida Util ¢ econémica dos bens. 3. Capital Social: O Capital Social de
R§1.381.070,00 é representado por 1.381.070 agdes ordindrias nominativas
com valor nominal de R$1,00 cada uma, totalmente integralizado. 4. As De-
monstracdes Contabeis na integra, auditadas pela Triade Auditores Inde-
pendentes, devidamente acompanhadas de relatrios dos auditores inde-
pendentes, sem ressalvas, encontram-se a disposicdo sede da Companhia.
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PARA A PUBLICACAO DE ATAS, BALANCOS, EDITAIS,
FATOS RELEVANTES E UNDERWRITING NO DIARIO COMERCIAL,
FALE COM SUA AGENCIA DE PUBLICIDADE O0U NOS CONSULTE
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COMPANHIA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS VERT-ALUME
CNPJ/ME: 38.352.122/0001-10 - NIRE: 35300559819
EDITAL DE 1* CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE
DEBENTURISTAS DAS 12 E 22 SERIES DA 2° EMISSAO
A Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros VERT-ALUME, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde, n° 2.365, 7° andar, Pinheiros, CEP 05407-003, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°38.352.122/0001-10 (“Companhia”), vem convocar os titulares das debéntures simples, ndo conversiveis em agées,
da espécie com garantia real, em 2 (duas) séries, para colocagéo privada, da 2° (segunda) emisséo da Companhia
("Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos do artigo 71 da lei 6.404/76, de 15 de dezembro de
1976 ("Lei das S/A"), e da clausula 4 do "Instrumento Particular de Escritura da 2° (sequnda) Emissao de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em 2 (duas) Séries, para Colocagéo Privada, da
Companhia” ("Escritura de Emissao”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas, a se realizar em 22 de
dezembro de 2021, as 15h00, via video conferéncia através da plataforma “Zoom”, conforme previsto no art. 127 e
§2° do art. 124 da Lei das S/A, na clausula 4.1 da Escritura de Emissao e na Instrugao CVM n° 625, de 14 de maio de
2020 ("Assembleia”), a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) a alteracdo de determinado Critério de
Elegibilidade, previsto na clausula 3.10 da Escritura de Emisséo; (b) a autorizagdo para a Companhia, em conjunto com
o Agente Fiduciario, realizarem todos os atos necessarios para refletir as deliberacGes da presente Assembleia nos
documentos da operagdo. Os Debenturistas poderdo se fazer representar na Assembleia, através do envio dos
seguintes documentos: (a) comprovante do agente escriturador das Debéntures, emitido pelo menos com 5 (cinco) dias
de antecedéncia da data da Assembleia, contendo informagoes sobre titularidade e quantidade de Debéntures detidas;
(b) procuracdo com poderes especificos, outorgada por instrumento publico ou particular, no ltimo caso com a firma
do outorgante reconhecida em cartdrio, com orientacao expressa de voto nos exatos termos da ordem do dia, caso o
Debenturista se faca representar por procurador; e (c) documento de identidade do Debenturista, representante legal
ou procurador presente. No caso de Debenturista pessoa juridica, deverdo ser apresentados, adicionalmente, os
seguintes documentos: (a) estatuto ou contrato social atualizado, devidamente registrado no érgao de registro
competente; (b) documento que comprove os poderes de representacdo, qual seja, ata de eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) presente(s) ou que assinou(aram) a procuracéo, se for o caso; e (c) em caso de fundo de investimento, o
regulamento do fundo e os documentos referidos acima em relacéo ao seu administrador e/ou gestor, conforme o caso.
0Os Debenturistas poderdo se fazer representar na Assembleia, nas formalidades mencionadas acima, ou solicitar ao
Agente Fiduciario ou a Companhia, através dos e-mails indicados, o Link para acesso remoto da Assembleia, ou o
modelo de manifestagdo de voto a distancia. Os Debenturistas poderdo optar por exercer o seu direito de voto, sem a
necessidade de ingressar por videoconferéncia, enviando a correspondente manifestacao de voto a distancia a
Companhia, com cdpia ao Agente Fiduciario, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia.
Os instrumentos de mandato com poderes para representacao na referida Assembleia e/ou a manifestacao de voto a
distancia, deverao ser encaminhados: i) por e-mail, para: (a) agentefiduciario@vortx.com.br; e (b) ri@vert-capital.com;
ou (ii) enviados diretamente & VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., inscrita no CNPJ/
ME sob o n®22.610.500/0001-88, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215
— 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020 ("Agente Fiduciario”), com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia em
relacdo a data de realizagdo da Assembleia. Na data de realizacdo da Assembleia, os Debenturistas deverdo se
apresentar com 30 (trinta) minutos de antecedéncia, munidos do respectivo documento de identidade, bem como, dos
documentos originais previamente encaminhados por e-mail. Séo Paulo, 07 de dezembro de 2021
Victoria de Sa - Diretora de Relagao com Investidores

Finan Securitizadora de Créditos S.A.
CNPJ em Constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade Anénima e Estatuto Social
Data, horae local: 11/11/2021 s 09:00 horas na sede social, localizadana Rua Gil de Oliveira, n° 543, Bairro Chacara Seis de Outubro, SP/SP. Presenca
de Acionistas: Totalidade, a saber: José Joaquim Francisco Rainho e Nanci Sousa Lima Rainho. Composico da mesa: Presidente Sr. José
JoaquimF Rainho iaNanci Sousa LimaRainho. C a0: Dispensada. Ordem do Diae Dl oes: O Senhor Presidente
declarou instalada a Assembleia de Consiituicéo da Sociedade, Finan Securitizadora de Créditos S.A. e, por unanimidade de voto e sem quaisquer
restricdes foi deliberado: 1) Leitura e aprovagéo da minuta do Estatuto Social - Dando inicio aos trabalhos, o Sr. Presidente solicitou a mim que procedesse
a leitura da minuta do Estatuto Social para os presentes. Terminada a leitura, o Senhor Pre5|denTe da mesa submeteu-a a discuss&o e votagao, oque
resultou emsuaaprovagdounanime pelos presentes, passando o Estatuto Social daFi i deCréditosS.A.,ateraredaca le
aque se refere esta Assembleia de Constituicao. 2) Boletins de Subscricao das Acdes - Foi aprovada a subscricdo do Capnal Social da Companhia, nos
seguintes termos: Boletim de Subscricdo |- a) José Joaquim Francisco Rainho, CPF/MF n° 995.493.608-49, RG n® 9.933.422-7 SSP/SP e b) Nanci
Sousa Lima Rainho, CPF/MF n° 047.809.988-67, RG n° 14.242.907-7 SSP/SP.3) Aprovar o Capital Social inicial de 10.000,00 representado por 10.000
agbes ordindrias nominativas com direito a voto, com valornominal de R$ 1,00 cada uma, distribuido por subscritor: José Joaquim Francisco Rainho- 50%
agbes - Nanci Sousa Lima Rainho - 50% agdes. Agdes totalmente subscritas neste ato. O capital esta integralizado parcialmente em 10%, tendo sido
constatada a realizacao de depdsito em dinheiro, de R$ 1.000,00, depositados em conta vinculada no Banco Bradesco S.A., nos termos dos artigos 80,
IIle 81 da Lein® 6.404/76, tudo de acordo com o Boletim de Subscricdo e 0 Recibo de Depdsito que constituem os documentos. O Saldo remanescente
deR89.000,00, seré integralizado em moeda corrente nacional ematé 180 dias acontar da presente data. 4) Eleicéio dos Membros da Diretoriae definicéo
daremuneragéo global dos Diretores. Os acionistas aprovaram a eleicéo do Senhor José Joaqulm Francisco Rainho, como Diretor Presidente, Senhora
Nanci Sousa Lima Rainho, como Diretora Vice-Presidente e Sr. Elder Junior dos Santos, CPF/MF n° 268. 939 918-45, RGn°27.940.135-8 SSP/SP, como
Diretor Administrativo Financeiro, todos commandatoaté odia 11/11/2024.4.1) Aprovara aoglobalanual deaté R$60.000.00f
da Diretoria, cuja distribuicao serd deliberada nos termos do Estatuto Social da Companhia. 4.2) Os membros da Diretoria ora eleitos aceitaramos cargos
para os quais foram nomeados, afirmando expressamente, sob as penas dallei, que nao estao impedidos, por lei especial, de exercer a administragdo de
sociedades, e nem condenados ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos, ou por crime
falimentar, de prevancagao peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé pub\lca oua propnedade el tomaram posse em seus respect\vos cargos, nos termos da
legislagdoaplicavel, mediante assinaturadoTermode Posse, lavradoemi s periddicosr doefetuadas aspubhcagoes
legais - Os acionistas decidiram que as publicagdes dos atos da Companh\a nos moldes dodisposto no artigo 289 daLein6. 404/76, serao realizadas
no “Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo” e em periddico de circulagao da cidade da Sede da Companhia. 6) Aprovacéo do endereco da sede social da
Companhia - Os acionistas aprovaram que a sede da Companhia seré na cidade de Sao Paulo/SP na Rua Gil de Oliveira, n° 543, Bairro Chacara Seis de
Outubro, CEP 03.509-020. 7) Aprovagéo da Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante - Foi aprovada pelos acionistas a Politica de Divulgagéo de
AtoeFatoRelevante da Companhia, de que trataa Instrugao CVMn° 358, de 03/01/2002, e posteriores alteracdes. Em seguida, foi distribuido o respectivo
Termo de Adesao que foi assinado por todos os Diretores eleitos € presentes. Encerramento: Nada mais havendo a tratar. Sao Paulo, SP, 11/11/2021.
José Joaquim Francisco Rainho - Presidente da Assembleia Geral de Constituicao - Diretor Presidente - Acionista Subscritor; Nanci Sousa Lima
Rainho - Secretéria da mesa - Diretora Vice-Presidente - Acionista Subscritora; Elder Junior dos Santos - Diretor Administrativo Financeiro. JUCESP/
NIRE S/A 3530058157-1 em 01/12/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Jaguarao Propriedades Rurais e Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 31.961.348/0001-79 - NIRE n° 35.300.527.828
Ata de Assembléia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de Outubro de 2021
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 22 (vinte e dois) dias do més de outubro de 2021, as 10:00 horas, na sede social da Jaguardo Propriedades
Rurais e Participagdes S.A. (‘Companhia’), localizada na Rua Jeronimo da Veiga, 164, conjunto 16C Parte, Jardim Europa, na Cidade e Estado
de S&o Paulo. 2. Convocacao: Dispensada tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia. 3. Presenca: Presentes a
totalidade dos acionistas da Companhia. 4. Mesa: Presidente: Sr. Fernando Ribeiro Fortes Abucham; e Secretdrio: Sr. Marcelo Maris Sales.
1. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (A) Realizagao da 1* emiss&o de debéntures simples, néo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria,
em série Unica, todas nominativas e escriturais, de emissao da Companhia, totalizando o montante de R$ 18.600.000,00 (dezoito milhdes e
seiscentos mil reais) (‘Debéntures”), para colocagdo privada (‘Emissdo”), de acordo com os termos e condigdes previstos no “Instrumento
Particular de Escritura da 1* Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Aces, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para
Colocacao Privada, da Jaguaréo Propriedades Rurais e Participagdes S.A. “(‘Escritura de Emissao de Debéntures”); e (B) Autorizacéo para a
Diretoria da Companhia tomar todas as medidas necessrias para a efetivagéo da ordem do dia acima, incluindo, todas as medidas necessarias
para a realizacao da Emissdo, incluindo mas nao se limitando ao “Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, em Série Unica, para Colocacao Privada, da Jaguarao Propriedades Rurais e Participacdes
S.A” (‘Escritura de Emissao de Debéntures”). 5. Deliberagdes: 5.1. Examinada e debatida a matéria constante do item “I(A)’ da Ordem do Dia,
foi deliberada, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, a aprovacdo da Emissao, com as seguintes caracteristicas e condicdes:
(a) Data de Emissao: 22 de outubro de 2021 (‘Data de Emissao’). (b) Valor Total da Emiss@o: R$ 18.600.000,00 (dezoito milhdes e seiscentos
mil reais) na Data de Emissao. () Nimero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica. (d) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas
18.600 (dezoito mil e seiscentas) Debéntures. (e) Valor Nominal Unitario: R$ 1.000,00 (mil reais) na Data de Emisséo. (f) Conversibilidade e
Tipo e Forma: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em acdes de emissao da Companhia, escriturais e nominativas, sem emissdo de
cautelas ou certificados. (g) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. (h) Prazo e Data de Vencimento das Debéntures: As Debéntures terdo prazo de vencimento de 2 (dois) anos contados da
Data da Emisséo, vencendo em 22 de outubro de 2023 (‘Data de Vencimento”). (i) Colocagao: A colocagdo das Debéntures serd realizada de
forma privada, sem a intermediacéo de quaisquer \nsmuleoes € sem nomeacao de agente hducwno das Debentures (i) Nao Registro na
Comissao de Valores Mobiliérios (“CVM”) e na ANBINA - iacéo Brasileira das Entidades dos M Fi iro e de Capitais
(“ANBIMA”): A Emissao constituird uma colocacao privada de Debéntures, nos termos do artigo 52 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, nao estando, portanto, sujeita ao registro de distribuicdo na CVM e na ANBIMA. (k) Atualizagéo e Remuneragéo: As
Debéntures no terdo o seu valor nominal unitério atualizado monetariamente, contudo, sobre o valor nominal unitario, incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) do CDI, acrescidos de 1,45% (hum virgula quarenta e cinco por cento) ao ano, tendo
como base 252 dias, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis transcorridos, desde a primeira Data de
Integralizaco (conforme definido no item “p” abaixo) até a data do efetivo pagamento (‘Remuneragao”). A Remuneracdo das Debéntures serd
calculada de acordo com a formula prevista na Escritura de Emissdo de Debéntures. (1) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragéo,
ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida & Debenturista nos termos da Escritura de Emisséo de Debéntures, os
débitos em atraso ficardo sujeitos a multa moratdria, ndo compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor total devido em atraso e juros de
mora calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento (exclusive) até a data do efetivo pagamento (inclusive) & taxa de 1% (um por
cento) ao més, sobre o montante assim devido, independentemente de aviso, notificagéo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial, além das
despesas incorridas para cobranga (‘Encargos Moratérios”). (m) Pagamento da Remuneragao: Os valores devidos a titulo de Remuneragéo
serao pagos em uma Unica parcela, na Data de Vencimento, ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado e vencimento antecipado das
Debéntures, conforme previstas na Escritura de Emissao de Debéntures. (n) Amortizagéo: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado e
vencimento antecipado das Debéntures, conforme previstas na Escritura de Emisséo de Debéntures, o valor nominal unitario das Debéntures sera
amortizado em uma Unica parcela, na Data de Vencimento. (o) Destinagdo dos Recursos: Os recursos captados pela Companhia serdo
destinados para o investimento em propriedades rurais e pagamento de custos e despesas relacionados a tais investimentos e & administragao
do curso normal dos negécios da Companhia. (p) Subscricdo e Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas pela
Debenturista, & vista e em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo (‘Data de Integralizaco”), (i) pelo seu valor nominal unitario, na primeira
Data de Integralizacao; e (ii) caso, excepcionalmente, ndo ocorra a integralizagdo da totalidade das Debéntures na primeira Data de Integralizagéo,
aintegralizagdo devera ocorrer em outra data, pelo valor nominal unitério ou saldo, conforme o caso, acrescido da Remuneraco das Debéntures,
calculada pro rata temporis, desde aprimeira Data de Integralizagdo, até adata de sua efetiva integralizaco. (q) Resgate Antecipado Facultativo
e Amortizacdo A Companhia podera a qualquer tempo, de comum acordo com a Debenturista,
(i) realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures em circulagéo, bem como (i) realizar a amortizagao extraordinria
antecipada facultativa parcial das Debéntures. Em qualquer caso, o valor devido pela Companhia seré equivalente ao valor unitério nominal ou
saldo, conforme o caso, acrescido (7) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagéo até a data do efetivo
pagamento; (2) dos Encargos Moratérios, caso aplicével, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do efetivo pagamento; e (3) de
quaisquer outros valores e despesas eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emisséo de Debéntures, sendo que, na
hlpotese do item ‘i, 0 valor remanescente da Remuneracdo continuara a ser capitalizado e deverd ser pago na data de pagamento da
Tanto o resgate antecipado facultativo, quanto a amortizagdo extraordindria antecipada facultativa,
deverao ser precedidos de notificaco prévia, nos termos do item 5.1.3 da Escritura de Emiss&o de Debéntures. As Debéntures resgatadas ou
amortizadas antecipadamente pela Companh\a serdo obrigatoriamente canceladas, sendo que, na hipdtese de amortizacéo, todas as Debéntures
deverao ser abrangidas proporcic As obr\gagoes da Companhia constantes dos instrumentos relacionados
a Emissdo poderdo ser d clarad; vencidas e i te exigiveis, independentemente de notificacao ou interpelagdo
judicial ou extrajudicial da Debenturista para a Companhia neste sentido, na ocorréncia de qualquer dos eventos estabelecidos no item 6.1 da
Escritura de Emissao de Debéntures (‘Eventos de Vencimento Antecipado”). Na ocorréncia de qualquer Evento de Vencimento Antecipado nao
sanado no respectivo prazo de cura, conforme aplicavel, a Debenturista devera se manifestar, em até 5 (cinco) dias (teis contados da data em que
tomar conhecimento do evento, sobre a declaragdo (ou nao), do vencimento antecipado das Debéntures. Contudo, ndo havendo manifestagéo no
referido prazo, as Debéntures no serdo consideradas antecipadamente vencidas até que seja formalizada a manifestagéo da Debenturista. Em
caso de declaracdo do vencimento antecipado das Debéntures, a Companhia devera efetuar o pagamento do valor nominal unitario ou do saldo
do valor nominal unitério das Debéntures em circulacéo, acrescido, conforme o caso, (i) da Remuneracéo das Debéntures, calculada pro rata
temporis desde a primeira Data de Integralizacao ate a data do pagamento; (i) dos Encargos Moratdrios, caso aplicavel, e demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do efetivo pagamento; e (i) de quaisquer outros valores e despesas eventualmente devidos pela Companhia nos
termos da Escritura de Emissao de Debéntures, em até 10 (dez) dias tteis contados do recebimento, pela Companhia, de comunicagao por escrito
a ser enviada pela Debenturista & Companhia por meio de carta protocolada no endereco previsto na Escritura de Emissao de Debéntures, sob
pena de, em ndo o fazendo, ficar obrigada, ainda, a0 pagamento dos encargos moratorios. (s) Local de Pagamento: Os pagamentos a que
fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia mediante depdsito em conta corrente de titularidade da Debenturista a qual devera
ser informada por escrito pela Debenturista a Emissora. 5.2. No que diz respeito ao item “I(B)” da Ordem do Dia, os acionistas da Companhia
autorizaram a Diretoria da Companhia a (i) contratar os prestadores de servicos da Emissao, (ii) discutir, negociar e definir os termos e condicdes
das Debéntures, incluindo, mas nao se limitando, &s hipteses de vencimento antecipado, (iii) celebrar todos os documentos e praticar todos os
atos necessdrios a efetivagao da Emissdo, e (iv) celebrar quaisquer instrumentos, puiblicos ou particulares, inclusive aditamentos, que venham a
ser necessarios para a realizagdo da Emissao. Por fim, os acionistas ratificaram os atos jé praticados pela Diretoria da Companhia e pelos
representantes legais da Companhia relacionados & Emiss&o, e autorizaram os Diretores da Companhia a tomarem todas as providéncias
necessarias para implementar as deliberaces aprovadas nesta Assembleia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
areunido, da qual se lavrou a presente ata no livro prdprio que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. S&o Paulo, 22 de outubro
de 2021. Assinaturas: Fernando Ribeiro Fortes Abucham - presidente, e Marcelo Maris Sales - secretério. Acionistas Presentes: Austral ST FIP
Multiestratégia e Austral LT FIP Multiestratégia. Fernando Ribeiro Fortes Abucham - Presidente; Marcelo Maris Sales - Secretério. JUCESP
n° 546.929/21-7 em 23/11/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Astic IE Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 33.824.575/0001-88 - NIRE 35.300.537.254
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08 de Dezembro de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 08 dias do més de dezembro do ano de 2021, as 10 horas, na sede
da Astic IE Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Sao Tomé, n° 86, andar 8, conjunto 81, parte, Vila Olimpia, CEP 04.551-080. 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a presenga dos acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: o Acionista indica para presidir a mesa o Sr. Davi
Carvalho Mota, e, como secretdrio, Sr. Ruy de Sousa Pereira Lima, nos termos dos artigos 10°, §1°, do
Estatuto Social da Companhia e 128 da Lei das S.A. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar
sobre a alteragdo do Estatuto Social da Companhia para definir a competéncia do Conselho de
Administragéo para a emissao, pela Companhia, de notas promissérias para oferta publica de distribuicdo
pela Companhia, conforme disposto no artigo 6° da Instrugdo n° 566, de 31 de julho de 2015, conforme
alterada, da Comissao de Valores Mobilirios; 5. Deliberagoes: Apés exame e discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos, sem ressalvas, por
aprovar a alteragdo do Estatuto Social da Companhia para definir a competéncia do Conselho de
Administragcéo da Companhia para a emiss@o de notas promissorias para oferta publica de distribuicdo
pela Companhia. A deliberagdo ora tomada importa em alteragdo do artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia, que passaréa a incluir o seguinte inciso (x) adicional: “Artigo 19° - Compete ao Conselho de
Administragdo, conforme previsto no artigo 142 da Lei das S.A.: (...). (x) Autorizar a emissdo de notas
promissdrias para oferta publica de distribuicdo.”. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, conforme disposto no artigo
130, §1°, da Lei das S.A., a qual lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes
em livro préprio. Sdo Paulo, 08 de dezembro de 2021. A presente ata é cépia fiel da original, que foi
lavrada em livro préprio. Mesa: Davi Carvalho Mota - Presidente; Ruy de Sousa Pereira Lima -
Secretario(a). Anexo | - Estatuto Social da Astic |IE Participacoes S.A. - Capitulo | - Da Denominacao,
Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1° - A Astic IE Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por agdes regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A."), e pelas disposi¢oes legais que lhe forem aplicéveis. Artigo 2° - A Companhia
tem sua sede, foro e domicilio na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua S&o Tomé, n° 86,
8° andar, conjunto 81, parte, Vila Olimpia, CEP 04.551-080, e podera instalar, alterar e encerrar filiais,
depositos, escritérios, representacoes, e agéncias em outras pragas do Pais e do exterior, mediante
deliberagdo da Diretoria ou do Conselho de Administragdo. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto
social a participagdo em outras sociedades. Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de
duragéo. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agdes. Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 605.000.100,00
(seiscentos e cinco milhdes e cem reais), dividido em 605.000.100 (seiscentas e cinco milhdes e cem)
acOes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - A Companhia podera adquirir
suas proprias agdes, com o objetivo de cancela-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagéo,
observadas as disposi¢des e limitagdes legais aplicaveis. Paragrafo 2° - A agao ¢ indivisivel em relagéo
a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao
exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 3° - As acbes sdo nominativas e a sua
propriedade serd presumida pela anotagao nos livros sociais competentes. Artigo 6° - A Companhia
poderd, nos aumentos de capital, emitir agdes ordinarias ou agdes preferenciais, ou somente de um tipo,
sem guardar proporgao entre as agdes de cada espécie ou classe, observando-se, quanto as agdes
preferenciais, o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas, de acordo com
o disposto no artigo 15, paragrafo 2°, da Lei das S.A. Artigo 7° - As agdes representativas do capital
social sdo indivisiveis em relagdo & Companhia e cada acgao ordinaria confere ao seu titular o direito a
um voto nas Assembleias Gerais. Artigo 8° - As emissdes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis em agdes deverdo ser aprovadas pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico: E vedada a
emisséo de partes beneficiarias pela Companhia, néo podendo haver nenhum titulo desta natureza em
circulagéo. Artigo 9° - E assegurado direito de preferéncia aos acionistas para subscri¢do dos aumentos
de capital da Companhia, na propor¢do do nimero de agdes que possuirem, regendo-se 0 exercicio
desse direito de acordo com a legislagéo aplicavel. Capitulo Il - Da Assembleia Geral: Artigo 10° - A
Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apés o encerramento do
exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo permitida a
realizagdo simultanea de Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias. Paragrafo 1° - Compete ao
Conselho de Administrag@o, por meio de seu Presidente ou Vice-Presidente, quando cabivel, convocar
a Assembleia Geral, que também pode ser convocada, conforme constante do artigo 123 da Lei das
S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral serd convocada e
instalada em observancia as disposicdes legais aplicaveis. A Assembleia Geral sera presidida por
qualquer acionista ou qualquer dos seus administradores, conforme for escolhido pela maioria dos
acionistas presentes a Assembleia. O Presidente da Assembleia Geral convidara, dentre os presentes,
o secretdrio dos trabalhos. Paragrafo 3° - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as
excegOes previstas em lei, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital social
votante da Companhia presentes a Assembleia Geral. Artigo 11° - Compete a Assembleia Geral, além
das atribui¢des conferidas em Lei: (i) Reformar o Estatuto Social da Companhia; (ii) Eleger ou destituir,
a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao e os conselheiros fiscais da Companhia;
(iii) Fixar o montante global da remuneragao dos administradores da Companhia; (iv) Tomar, anualmente,
as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas;
(v) Autorizar a emissdo de debéntures ou quaisquer outros titulos conversiveis em agdes; (vi) Suspender
o exercicio dos direitos do acionista; (vii) Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista
concorrer para a formagao do capital social; (viii) Deliberar sobre a transformagao, fusdo, incorporagéo
(inclusive incorporagéo de agdes) e cisdo da Companhia ou qualquer outra operagdo de reorganizagao
societaria; (ix) Deliberar sobre a dissolucéo e liquidagdo da Companhia, eleger e destituir liquidantes e
julgar-lhes as contas; (x) Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacéo judicial;
(xi) Deliberar pela distribuicdo dos dividendos. Paragrafo Unico - As deliberacdes da Assembleia Geral
serdo validas somente se tomadas em conformidade com as disposi¢des da Lei das S.A., conforme
alterada de tempos em tempos. Capitulo IV - Administragcao da Companhia: Artigo 12° - A Companhia
serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, com os poderes conferidos pela lei
e pelo presente Estatuto Social. Artigo 13° - Os administradores da Companhia tomarédo posse mediante
assinatura em livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores,
bem como suijeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos
artigos 145 a 158 da Lei das S.A. Se¢éo | - Do Conselho de Administracéo: Artigo 14° - O Conselho
de Administragdo sera composto por 03 (trés) a 05 (cinco) membros, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral de acionistas. Paragrafo 1° - Os Conselheiros terdo a designagao de
Presidente, Vice-Presidente e Conselheiros de Administracdo. Paragrafo 2° - O Conselho de
Administragéo devera nomear seu Presidente e seu Vice-Presidente na primeira reunido que se realizar
apos a Assembleia Geral de acionistas que eleger seus membros, se a Assembleia Geral assim néo tiver
feito. Artigo 15° - Os membros do Conselho de Administragdo ser@o eleitos para um mandato de 02
(dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao, estando dispensados de oferecer garantia para o exercicio de
suas fungdes. Artigo 16° - Ocorrendo a vacancia de cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracao
prosseguird até a proxima Assembleia Geral, quando entdo sera preenchido o assento vacante. Caso a
vacancia dos Conselheiros acarrete um numero de Conselheiros inferior a 03 (trés), os membros
remanescentes deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas para eleicdo dos substitutos.
Paragrafo 1° - A rendncia ao cargo de Conselheiro serd feita mediante comunicagdo escrita &
Companhia, dirigida ao Presidente do Conselho de Administragdo, tornando-se eficaz perante a
Companhia a partir do momento da entrega da comunicagao e, perante terceiros, apés a publicagdo e o
arquivamento do documento de rentincia na Junta Comercial competente. Paragrafo 2° - Ocorrendo a
vacancia do Presidente do Conselho de Administragdo ou do Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo, o Conselho de Administracao devera nomear um substituto na primeira reunido que se
realizar apds a vacancia, caso a Assembleia Geral ainda ndo o tenha feito. Artigo 17° - O Conselho de
Administragéo reunir-se-a ordinariamente, a cada 03 (trés) meses; extraordinariamente, sempre que
necessario, mediante convocacao, via e-mail enviado aos demais membros, do Presidente ou do Vice-
Presidente do Conselho de Administragéo, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias uteis. Paragrafo
1° - A reuniao do Conselho de Administragéo, devidamente convocada, na forma do “caput’, instalar-se-a
com a presenga da maioria dos Conselheiros da Companhia. Paragrafo 2° - O Conselho de
Administragdo somente deliberara por maioria de votos dos membros presentes a reunido. Em caso de
empate, prevalecera o voto de qualidade do Presidente do Conselho de Administragdo. Paragrafo 3° - A
participagcdo dos membros do Conselho de Administragao podera se dar a distancia, por teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, e tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reuniéo. Neste caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracao deverdo expressar seus votos por meio de carta
ou e-mail enviado aos demais membros, que identifique de forma inequivoca o remetente e seu voto.
Paragrafo 4° - As atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que nao contenham
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, nos termos do artigo 142, §1°, da Lei das
S.A., poderéo ser redigidas em lingua inglesa e arquivadas na sede da Companhia, tanto de forma fisica
quanto eletrénica, conforme previsto no regimento interno da Companhia, permanecendo a disposi¢ao
dos acionistas e administradores. Artigo 18° - Sao matérias da ordem do dia das reunides do Conselho
de Administragdo, mas ndo se limitando a: (i) Atualizagdo dos negécios da Companhia e suas
subsidiarias; (i) Assuntos regulatérios; (iii) Iniciativas estratégicas; (iv) Relagdes com acionistas;
(v) Aumento do orgamento anual da Companhia e suas subsididrias; (vi) Atualizagdo das reunides
anteriores; (vii) Matérias que dependam de aprovagao especifica do Conselho de Administracao, nos
termos da lei e do presente Estatuto Social; (viii) Outros assuntos. Artigo 19° - Compete ao Conselho de
Administragao, conforme previsto no artigo 142 da Lei das S.A.: (i) Fixar a orientacao geral dos negécios,
com a aprovagao do orgamento anual da Companhia e suas subsidiarias; (i) Eleger e destituir Diretores
e fixar-lhe as atribui¢bes e respectivas remuneragoes individuais, observadas as demais disposi¢coes do
Estatuto Social; (iii) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e suas subsidiarias, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragéo e quaisquer outros atos; (iv) Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou na
hipétese prevista no artigo 132 da Lei das S.A.; (v) Manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as
contas da Diretoria; (vi) Deliberar sobre a emissao de acdes ou de bdnus de subscrigao; (vii) Autorizar,
se o estatuto nao dispuser em contrdrio, a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a constituigdo de
onus reais e a prestagdo de garantias a obriga¢des de terceiros; (viii) Escolher e destituir os auditores
independentes, quando necessario; (ix) Criar, para melhor desempenho de suas funcgdes, regimento
interno a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, independentemente de realizagdo de
Assembleia Geral, por meio do qual poderdo ser constituidos comités com finalidades definidas,
integrados por pessoas designadas pelo Conselho de Administragéo; e (x) Autorizar a emissao de notas
promissérias para oferta publica de distribuicao. Artigo 20° - Apds a aprovagdo das matérias de
competéncia do Conselho de Administracao, previstas em Lei, neste Estatuto e no regimento interno,
o(s) procedimento(s) para implementacao das previsdes poderdo ser realizados pela Companhia ou
quaisquer de suas subsididrias por meio de representacao de 2 (dois) Diretores em conjunto; 1 (um)
Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido, ou por 1
(um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido, nos termos do artigo 29 deste
Estatuto. Artigo 21° - Aos Conselheiros de Administragdo da Companhia n&o sera devida remunerag&o.
Paragrafo Unico - A remuneragdo global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
ficando a sua distribuicdo e individualizagéo a critério do Conselho de Administragdo. Segao Il - Da
Diretoria: Artigo 22° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por 02 (dois)
membros, acionistas ou nao, domiciliados no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo 01 (um) Diretor Executivo e o outro sem designacao especifica.
Paragrafo 1° - Os Diretores deverao possuir comprovada qualificagéo técnica e experiéncia, bem como
reputacao ilibada. Paragrafo 2° - A Diretoria é o 6rgdo executivo e de representagdo da Companhia,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer
atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei ou pelo presente Estatuto Social dependam
de prévia aprovagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo. Artigo 23° - Os membros
da Diretoria serao eleitos para um mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo, estando
dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. Artigo 24° - No caso de auséncia ou
incapacidade tempordria de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por substituto
designado pela Diretoria. No caso de vaga em decorréncia de destitui¢ao, rentincia, morte, impedimento
comprovado, invalidez ou perda do mandato ou outras hipdteses previstas em Lei, o Conselho de
Administragéo devera reunir-se em até 15 (quinze) dias corridos contados do evento e promover a
eleicdo do substituto para completar o mandato do substituido. Artigo 25° - Aos Diretores compete o
exercicio das fungdes gerais discriminadas neste Estatuto, mantendo entre si reciproca colaboragdo e
auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e funcoes. Artigo 26° - A Diretoria reunir-se-a
sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagado de qualquer um dos Diretores.
Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
da data marcada para a realizagao da reuni&o, por escrito e com aviso de recebimento encaminhado a
todos os membros da Diretoria, podendo se dar por e-mail, com aviso de recebimento, e deverdo conter
a ordem do dia, bem como a data, hora e local para sua realizagao. A convocacgao se reputara dispensada
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quando todos os membros da Diretoria estiverem presentes a reunido. Paragrafo 2° - As reunides da
Diretoria serdo instaladas com a presenga de, pelo menos, a maioria de seus membros, devendo ser
escolhido um secretario da reunido, ndo havendo necessidade de que tal secretério seja membro da
Diretoria. Paragrafo 3° - Nas reunides, a Diretoria deliberard por maioria de votos dos presentes,
prevalecendo, em caso de empate, o voto de qualidade do Diretor Executivo. Paragrafo 4° - As reunides
da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicagao, e tal participagédo sera considerada presencga pessoal em referida reunido. Neste caso, os
membros da Diretoria que participarem, remotamente, da reuni@o da Diretoria deverdo expressar seus
votos por meio de carta, fac-simile ou e-mail enviado aos demais membros, que identifique de forma
inequivoca o remetente e seu voto. Paragrafo 5° - Ao término da reuniéo, devera ser lavrada ata, a qual
devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no livro de “Registro de Atas de Reunides da Diretoria”. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reuniéo da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo
4° deste artigo, igualmente deverdo constar do livro de “Registro de Atas de Reunides da Diretoria”,
devendo a cépia da carta ou e-mail, conforme o caso, contendo o voto do membro, ser juntada ao livro
logo apés a transcrig@o da ata, que tera a mesma validade da assinatura dos Conselheiros presentes a
reunido. Paragrafo 6° - As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro préprio, nos termos da
legislacao aplicavel. Artigo 27° - O(s) Diretor(es), membro(s) do Conselho de Administragdo ou qualquer
outro representante da Companhia com poderes conferidos para tal, podera(&o) agir para implementar
as deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragao. Artigo 28° - O Diretor Executivo podera
tomar decisées administrativas sozinho, salvo naquelas hipéteses que dependam de aprovagado do
Conselho de Administrag&o ou cuja competéncia seja exclusiva do Conselho de Administragéo, previstas
no artigo 19° deste Estatuto e no regimento interno, sujeito, ainda, as limitacdes da lei, regulamentos,
Estatuto Social e politicas internas da Companhia. Paragrafo 1° - O Diretor Executivo podera representar
a Companhia sozinho nas seguintes hipdteses: (i) Qualquer acordo, contrato, documento, resolugao ou
outro projeto da Companhia, salvo naquelas hipéteses em que dependa expressamente de aprovagao
do Conselho de Administragdo ou cuja competéncia seja exclusiva do Conselho de Administragao;
(i) Implementagéo de acordos, contratos, documentos, resolugdes e outros projetos da Companhia
existentes e ja aprovados de acordo com este Estatuto, independentemente do valor envolvido, inclusive
perante instituicdes financeiras em relacéo a dividas, garantias ou autorizagdes; (iii) Todos os poderes
para a gestao relacionada a assuntos rotineiros da Companhia e sua representacao, inclusive perante
instituicoes governamentais; (iv) Celebragdo de quaisquer contratos ou acordos que importem
obrigagdes a Companhia até o limite de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), incluindo movimentagao de
contas bancdrias de titularidade da Companhia, podendo efetuar pagamentos, saques, depdsitos,
transferéncias bancérias e quaisquer outras movimentagdes de natureza financeira que envolvam as
contas bancarias da Companhia; (iv) Pratica de quaisquer atos destinados a implementar as decisées
tomadas pelos 6rgaos da Companhia, no curso normal dos negécios da Companhia. Paragrafo 2° - O
Diretor sem designacao especifica poderd movimentar as contas bancérias de titularidade da
Companhia, agindo isoladamente, inclusive podendo efetuar pagamentos, saques, depésitos,
transferéncias bancérias e quaisquer outras movimentacdes de natureza financeira que envolvam as
contas bancarias da Companhia, independentemente do valor envolvido e sem necessidade de prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo ou de qualquer outro érgao da Companhia. Artigo 29° -
Exceto pelo disposto no artigo anterior, a Companhia considerar-se-a obrigada quando representada por
02 (dois) Diretores em conjunto; por 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido, ou por 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido,
nos termos do Paragrafo 1° abaixo. Paragrafo 1° - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome
da Companhia por 2 (dois) Diretores em conjunto, e terao prazo de validade limitado ao maximo de um
ano, exceto: (i) pelas procuragdes ad judicia, que podem ter prazo de duragdo superior a um ano ou
mesmo indeterminado; e/ou (ii) pelas procuragdes outorgadas no ambito de contrato(s) de financiamento
firmado(s) com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”) e com a Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira autorizada pelo Banco
do Brasil a exercer as fungdes de agente fiduciario, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.227.994/0004-01
(“Simplific”), cujo prazo de duragdo podera se estender ao longo do prazo de referido(s) contrato(s) de
financiamento(s). Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera autorizar expressamente a pratica de
outros atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador.
Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 30° - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢des e
poderes estabelecidos em Lei, serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de
suplentes. Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado mediante convocagao dos acionistas, de acordo com as disposi¢oes legais. Paragrafo 2° - Os
membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercer@o seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds sua eleicao, permitia a reeleigao. Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal tera
um Presidente, eleito pela Assembleia Geral. Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo
investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de
“Registro de Atas das Reunides do Conselho Fiscal’. Paragrafo 5° - Em caso de vaga, renuncia,
impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal
substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente. Paragrafo 6° - Em caso de impedimento
ou vacancia permanente no cargo de um membro do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a
substitui-lo, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal convocar imediatamente uma Assembleia Geral
da Companhia para eleger um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente para
preencher o cargo e completar o mandato do membro impedido ou vacante. Paragrafo 7° - A
remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal sera determinada pela Assembleia Geral que os eleger,
respeitando o limite legal. Capitulo VI - Do Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras: Artigo 31°
- O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagéo aplicavel. Paragrafo 1° - Ao fim
de cada exercicio social, a administragao fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes,
as seguintes demonstracoes financeiras, sem prejuizo de outras demonstragdes exigidas legalmente:
(i) Balango patrimonial; (i) Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido; (i) Demonstragdo do
resultado do exercicio; e (iv) Demonstragdo dos fluxos de caixa. Paragrafo 2° - As demonstracdes
financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, anualmente, por auditor independente, devidamente
registrado na Comiss&o de Valores Mobilidrios. Paragrafo 3° - Fara parte das demonstragdes financeiras
do exercicio a proposta da administragéo sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, em observancia
do disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel. Paragrafo 4° - A Companhia poderé levantar
balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores, e distribuir dividendos ou constituir reservas
com base neles, observadas as disposicoes e limitagdes legais aplicaveis. Artigo 32° - O lucro liquido
do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte destinagéo: (i) 5% (cinco por cento) para a formagédo da
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; (ii) Constituicdo de reserva
para contingéncias, se proposto pela administracéo e aprovado pela Assembleia Geral; (i) Pagamento
de dividendo obrigatério, nos termos deste Estatuto Social; (iv) Retengéo de reserva de lucros com base
em orgamento de capital, se proposto pela administragdo e aprovado pela Assembleia Geral; e (v) O
saldo do lucro liquido sera objeto de distribuicdo de dividendos conforme proposto pela administragéo e
deliberacdo da Assembleia Geral. Artigo 33° - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio,
a titulo de dividendo obrigatério, 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos da Lei das S.A. Paragrafo Unico: A Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores uma participagéo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. Capitulo VIl - Da
Pratica de Atos em Desacordo com o Objeto Social: Artigo 34° - E expressamente vedado e sera
nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer acionista, administrador, procurador ou funcionario da
Companhia que a envolva em obrigagoes relativas a negdcios e operagdes estranhos ao objeto social,
sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste
dispositivo. Capitulo VIII - Da Liquidacao: Artigo 35° - A Companhia entrara em liquidagéo nos casos
previstos em Lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que
deverao funcionar no periodo da liquidagao, fixando-lhes a remuneragao. Capitulo IX - Das Disposicoes
Gerais: Artigo 36° - Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social seréo resolvidos pela
Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposicdes legais vigentes. Artigo 37° - A Companhia, seus
acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacéo da International Chamber of
Commerce (ICC) (“Camara”), toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagéo, violagcao e seus
efeitos, das disposigdes contidas na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilirios,
bem como nas demais normas aplicaveis a Companhia, de acordo com o regulamento de arbitragem da
Céamara (“Regulamento”) e o disposto na Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada
(“Lei de Arbitragem”). Paragrafo 1° - O tribunal arbitral serd composto de 3 (trés) arbitros, 1 (um) dos
quais serd nomeado pela(s) parte(s) requerente(s) e 1 (um) pela(s) parte(s) requerida(s). A Companhia
nao nomeara arbitros, mas participara da arbitragem na medida estritamente necessaria para que as
decisdes do tribunal arbitral possam ser implementadas e cumpridas. O terceiro arbitro, que atuara como
presidente do tribunal arbitral, sera escolhido pelos 2 (dois) arbitros entdo nomeados pelas partes. Caso,
nos termos do Regulamento, (i) os arbitros j4 nomeados nao escolham o 3° (terceiro) arbitro, por
qualquer razao; ou (ii) qualquer das partes deixe de nomear o arbitro que Ihe caberia indicar, os arbitros
pendentes de nomeagao serao indicados pelo presidente da Camara, nos termos do Regulamento. Na
hipétese de procedimentos envolvendo 3 (trés) ou mais partes que ndo possam ser reunidas em blocos
de requerentes e requeridos, todas as partes, em conjunto, nomearao 2 (dois) arbitros dentro de 15
(quinze) dias a partir do recebimento pelas partes da ultima notificagdo da Camara. Nesse caso, o 3°
(terceiro) arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral sera escolhido pelos arbitros nomeados
pelas partes dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitagao do encargo pelo ultimo arbitro ou, caso isso
nao seja possivel por qualquer motivo, pelo presidente da Camara. Caso as partes ndo nomeiem
conjuntamente os 2 (dois) arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pelo
presidente da Camara, nos termos do Regulamento, que designard um deles para atuar como
presidente. Paragrafo 2° - A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Republica Federativa do Brasil. O idioma da arbitragem sera o portugués. A arbitragem serd processada
e julgada de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil. Toda sentenca arbitral sera final e
vinculara as partes, conforme o caso, e seus cessiondrios e sucessores a qualquer titulo. Paragrafo 3°
- Antes da constituicao do tribunal arbitral, as partes poderéo pleitear medidas cautelares e de urgéncia,
quando aplicaveis, e agdes de execucao de sentenca arbitral ao Poder Judiciario, as quais poderéo ser
pleiteadas e propostas, na comarca de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo. Paragrafo 4° - A partir da
constituicdo do tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas
diretamente ao tribunal arbitral, o qual devera se pronunciar no sentido de manter, revogar ou modificar
as medidas anteriormente requeridas ao Poder Judicidrio. Para quaisquer outras medidas judiciais,
inclusive as previstas na Lei de Arbitragem, fica eleita exclusivamente a comarca de S&o Paulo, estado
de S&o Paulo, sendo que o requerimento de qualquer medida judicial ndo sera considerado uma
renlncia aos direitos previstos nesta cldusula ou a arbitragem como o Unico método de solugdo de
controvérsias entre as partes. Paragrafo 5° - Até a assinatura do termo de arbitragem, o presidente da
Camara poderd, a pedido das partes, determinar a consolidagdo de procedimentos arbitrais simultaneos
em curso na propria Camara, fundados neste ou em qualquer outro instrumento, desde que os
procedimentos possuam mesmo objeto ou mesma causa de pedir. Apés a assinatura do termo de
arbitragem, essa competéncia seré do tribunal arbitral, o qual podera, se for o caso, manter, revogar ou
modificar a decisao anteriormente tomada pelo presidente da Camara. A competéncia para consolidagao
sera do primeiro tribunal arbitral constituido, e sua decisdo sera vinculante a todas as partes. Paragrafo
6° - A sentenga arbitral fixaré os encargos da arbitragem e determinara qual das partes arcara com o seu
pagamento, ou em que proporgao serdo repartidos tais encargos entre as partes da arbitragem,
respeitado o principio da sucumbéncia. Artigo 38° - A qualquer tempo, o tipo juridico da Companhia
podera ser transformado em outro, por decisao de acionistas representando, pelo menos 75% (setenta
e cinco por cento) do capital social, em Assembleia Geral. Artigo 39° - A Companhia disponibilizara a
seus acionistas acesso a contratos firmados com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opg¢des de aquisi¢ao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emisséo da
Companbhia. Artigo 40° - A Companhia obriga-se, por si e seus respectivos acionistas, conselheiros,
diretores, empregados, agentes e representantes, a ndo praticar, por agédo ou omissao, seja direta ou
indiretamente, quaisquer atos que violem a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada
de tempos em tempos, bem como quaisquer outras leis, regulamentos ou normas anticorrupgéo.
Paragrafo Unico: Em observancia a legislagdo vigente, a Companhia possuird uma estrutura de
compliance cujo objetivo serd assegurar o cumprimento das politicas e procedimentos internos de
prevencao a fraudes, crimes de lavagem de dinheiro e afins (em conjunto, as “Regras de Compliance”).
A composicdo, forma de funcionamento e demais disposicdes aplicdveis a referida estrutura de
compliance constardo especificamente das Regras de Compliance, as quais serdo oportunamente
elaboradas, discutidas e implementadas pelos administradores da Companhia. Artigo 41° - O presente
Estatuto entra em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral.

RZK Solar 01 S.A.
CNPJ/ME n° 35.231.108/0001-70 - NIRE 35300543408
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 26 de Outubro de 2021

1. Data, Local e Hora: Realizada no dia 26 de outubro de 2021, as 14h, na sede social da RZK Solar 01 S.A. (‘Companhia”) localizada na Cidade
de Sao Paulo/SP, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre Il, 2° Andar, Sala 44, Cidade Jardim, CEP 05.676-120. 2. Presenca: Acionista
representando 100% (cem por cento) do capital social, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas, dispensadas, portanto,
as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, parégrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei das Sociedades por Acdes”).
3. Composicao da Mesa: (i) Sr. José Ricardo Lemos Rezek, Presidente; e (ii) Sr. Jodo Pedro Correia Neves, Secretério(a). 4. Ordem do Dia:
Examinar, discutir e deliberar sobre: (i,) a aprovacao da 1* (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com
garantia real e garantia adicional fidejusséria, em série tnica, para colocagao privada, nos termos da Instrugao da CVM n° 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada (‘Emiss&o”, “Debéntures” e “Instrucdo CVM 476", respectivamente), cujos termos e condicdes estardo previstos, caso
sejam aprovadas as deliberagdes objeto da presente assembleia geral, no “Instrumento Particular de Escritura da 1* (Primeira) Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real e Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, Para
Colocagéo Privada, da RZK Solar 01 S.A”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora, a Securitizadora, abaixo definida, na
qualidade de debenturista (‘Escritura de Emissdo” e “Emissao”, respectivamente), as quais serdo subscritas pela Virgo Companhia de
Securitizagao (atual denominacéo da ISEC Securitizadora S.A.), sociedade por agdes com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Tabapua, n° 1123, 21° Andar, Conjunto 215, Itaim Bibi, CEP 04.533-004, inscrita no CNPJ/ME sob o n®08.769.451/0001-08 (“Securitizadora”),
com o propdsito de vinculé-las como lastro para a emissao de certificados de recebiveis imobilidrios (‘CRI") da 390* série da 4° emisséo da
Securitizadora, 0s quais serao distribuidos por instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobilidrios por meio de oferta
puiblica, com esforgos restritos de distribuicao, sob o regime de garantia firme de colocag&o, conforme os procedimentos estabelecidos na Instrugao
CVM 476, na Instrucao da CVM n° 414, de 30 de dezembro de 2004, conforme alterada (‘Instrucdo CVM 414), e demais normas legais e
regulamentares aplicéveis (‘Oferta”), sendo a Oferta dispensada de registro perante a CVM, nos termos do artigo 6° da Instrugio CVM 476.
As Debéntures serdo garantidas por (A) fianca prestada pelo Grupo Rezek Participagdes S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n°4.800, Torre I, 2° andar, Sala 19, Bairro Cidade Jardim, CEP 05.676-120, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 23.256.158/0001-22, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Séo Paulo sob o NIRE
35300482115 (‘Fiadora’); e (B) cessao fiducidria, em carater irevogavel e irretratavel, pela We Trust In Sustainable Energy - Energia Renovavel e
Participagdes S.A., inscrita no CNPJ/IME sob o n° 28.133.664/0001-48 (‘Fiduciante”) , em favor da Securitizadora, nos termos do “Instrumento
Particular de Contrato de Cessao Fiducidria de Recebiveis e Outras Avencas” (‘Contrato de Cessdo Fiducidria de Recebiveis”); (ii,) a aprovagao da
celebracao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios & emissao das Debéntures e a realizagdo da Emisso e da Oferta;
(iii.) A autorizagao expressa para a Diretoria da Companhia praticar todos e quaisquer atos necessarios a formalizacao, efetivacéo e administragdo
das deliberacdes desta Assembleia para implementacdo e a realizagao da Emisséo e da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, & contratacéo dos
prestadores de servicos necessarios, bem como & formalizacéo das matérias tratadas no item (i.) acima; e (iv.) A ratificagéo de todos os atos que
tenham sido praticados pela administragéo da Companhia relacionados as matérias acima. 5. Deliberagdes: examinadas e debatidas as matérias
constantes da Ordem do Dia, a tnica acionista da Companhia deliberou e aprovou, sem ressalvas, as seguintes deliberacdes: (i,) a Emissao, nos
termos do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acdes, com as seguintes caracteristicas: (a) Nimero da Emissao: a Emissdo constituiré a 1*
(primeira) emissao de debéntures da Companhia; (b) Quantidade: serdo emitidas 56.000 (cinquenta e seis mil) Debéntures, na Data de Emissdo
(conforme definido abaixo). (c) Valor Nominal Unitério: as Debéntures terdo valor nominal unitdrio de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao
(Valor Nominal Unitario”); (d) Séries: a Emissao sera realizada em série nica; () Valor Total da Emisséo: R$56.000.000,00 (cinquenta e seis
milhdes de reais), na Data de Emissao; (f) Forma e Comprovacéo de Titularidade das Debéntures: as Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emisséo de certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pela
averbagdo no livo de registro das Debéntures da Companhia. N&o serdo emitidos certificados representativos das Debéntures;
(g) Conversibilidade: as Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agdes de emissao da Companhia; (h) Espécie: as Debéntures serdo da
espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes; (i) Data de
Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures seré 05 de novembro de 2021 (‘Data de Emissao”); (j) Prazo e
Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado e vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissao, o prazo das Debéntures serd de 3.295 (trés mil duzentos e noventa e cinco) dias contados da Data de
Emissao, vencendo-se, portanto, em 13 de novembro de 2030 (‘Data de Vencimento”); (k) Pagamento do Valor Nominal Unitario Atualizado: O
Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures, conforme o caso, serd amortizado mensalmente nas datas previstas na tabela do Anexo Il da
Escritura de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 16 de dezembro de 2021 e o ttimo na Data de Vencimento, ressalvadas as hipéteses
de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, calculado nos termos da
Escritura de Emissao; (1) Forma de Subscrigéo e Integralizagéo: As Debéntures serdo subscritas por meio da assinatura de boletim de subscriao,
conforme modelo constante no Anexo VI da Escritura de Emisséo, na data de assinatura do Termo de Securitizacéo e inscricao da Debenturista no
Livro de Registro de Debéntures Nominativas; (m) Vinculagéo aos CRI: Apds a subscricao das Debéntures pela Securitizadora, as Debéntures
serdo vinculadas aos CRI objeto da 390° série da 4* emissdo da Securitizadora, a serem distribuidos por meio da Oferta, no &mbito de securitizacao
de créditos imobiliarios, conforme previsto na Lein® 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme alterada, € no “Termo de Securitizagdo de Créditos
Imobilidrios da 390° Série da 4* Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Virgo Companhia de Securitizacdo” (Termo de
SecuritizacAo”), a ser celebrado entre a Securitizadora e 0 agente fiducidrio dos CRI; (n) Registro para Distribuicdo, Negociacéo e Custddia
Eletronica e Liquidacdo: As Debéntures ndo serdo registradas para distribuicdo no mercado primario, negociagéo no mercado secundario,
custodia eletronica ou liquidacéo em qualquer mercado organizado; (o) Prazo de subscrigéo. Respeitado o atendimento dos requisitos a que se
refere a Escritura de Emissdo, as Debéntures serao subscritas a qualquer momento até o encerramento da Oferta (‘Data de Subscricéo”); (p) Preo
de Integralizacéo. As Debéntures serao integralizadas (i) na primeira Data de Integralizagéo (conforme definido na Escritura de Emissao), pelo seu
Valor Nominal Unitario (conforme definido abaixo); e (ii) para as demais integralizacdes, pelo Valor Nominal Unitério Atualizado (conforme definido
abaixo), acrescido da Remuneracao (conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo, até a data de
sua efeiva integralizacao (‘Preco de Integralizacdo”), devendo a Companhia, a cada Data de Integralizacdo das Debéntures, atualizar o registro no
livro de registro das Debéntures da Companhia e cumprir com a Destinacao dos Recursos prevista na Escritura de Emissao; (q) Atualizagdo
Monetéria: O valor nominal unitério ou o saldo do valor nominal unitario das Debéntures, conforme o caso, sera atualizado mensalmente pela
variagéo do Indice de Preo ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“Atualizacdo Monetdria” e ‘|IPCA”,
respectivamente), calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis, desde a primeira Data de Integralizagéo até a data
do seu efetivo pagamento (*Valor Nominal Unitdrio Atualizado”), de acordo com formula a ser prevista na Escritura de Emisso; (r) Remuneragao:
Sem prejuizo da Atualizago Monetaria, as Debéntures farao jus a juros remuneratdrios, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado das
Debéntures ou seu saldo, conforme o caso, equivalente a 7,20% (sete inteiros e vinte de milésimo) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos durante o respectivo periodo de capitalizagdo
(‘Remuneracdo’), desde a primeira Data de Integralizaco das Debéntures ou desde a Data de Pagamento das Debéntures imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; (s) Repactuagdo Programada: ndo haverd repactuagdo programada; (t) Pagamento da
Remuneragéo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, a Remuneracéo das Debéntures seré paga mensalmente,
conforme cronograma constante no Anexo Ill da Escritura de Emisso; (u) Resgate Antecipado Facultativo: A partir de 24 (vinte e quatro) meses
contados da primeira Data de Integralizagdo das Debéntures e até a Data de Vencimento das Debéntures, a Companhia podera, a seu exclusivo
critério e independentemente de aprovacdo da Debenturista, realizar o resgate antecipado facultativo das Debéntures (‘Resgate Antecipado
Facultativo”), de acordo com os termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emisso; (v) Amortizagao Extraordinaria Obrigatdria: A
totalidade do fluxo de caixa disponivel devera ser, obrigatoriamente, direcionada para a amortizagdo extraordinaria obrigatéria das Debéntures
(“Valor da Amortizacéo Extraordindria Obrigatéria’) sempre que o ICSD (conforme definido na Escritura de Emissao), conforme apurado e calculado
nos termos da Escritura de Emisséo, for inferior a 1,20x, hiptese em que haveré amortizagéo extraordinaria obrigatoria (‘Amortizacdo Extraordindria
Obrigatdria’), de acordo com os termos e condigdes a serem previstos na Escritura de Emisséo; (w) Resgate Antecipado Obrigatdrio: a
Companhia deverd realizar o resgate antecipado obrigatorio total das Debéntures (‘Resgate Antecipado Obrigatério Total’) na hipétese de no
averbagdo da construgdo de cada Empreendimento Alvo na respectiva matricula do imével, no prazo de 90 (noventa) dias, contados a partir da
apresentacao do termo de aceitagdo do projeto pelo respectivo cliente, acompanhado do respectivo alvaré de funcionamento, da certiddo negativa
de débito do Instituto Nacional do Seguro Social e da Certiddo municipal de conclusdo de obra - CCO, sendo que o referido prazo podera ser
prorrogado por mais 90 (noventa) dias em caso de exigéncia formulada pelo cartério de registro de imdveis competente; (x) Vencimento
Antecipado: as Debéntures estarao sujeitas as hipéteses de vencimento antecipado, conforme definidas na Escritura de Emissao; (y) Destinagao
dos recursos: Os recursos liquidos oriundos da integralizagdo das Debéntures serdo destinados: (a) pela Companhia diretamente; ou (b) por cada
Fiduciante, para: (i) o reembolso de despesas diretamente relacionadas a aquisicéo, construcéo efou reforma dos Empreendimentos Usina
Salqueiro, Usina Plétano e Usina Sequoia, objeto das Usina Salgueiro SPE Ltda., Usina Plétano SPE Ltda. e Usina Sequoia SPE Lida.,
respectivamente (‘Empreendimentos Alvo”), a serem financiados e desenvolvidos com os recursos liquidos, ocorridas nos 24 (vinte e quatro) meses
anteriores a data de encerramento da Oferta, conforme definido no AnexoV da Escritura de Emisso; e (i) gastos futuros com despesas diretamente
relacionadas a aquisicao, construgao e/ou reforma dos Empreendimentos Alvo, conforme cronograma indicativo definido no Anexo | da Escritura de
Emissao (‘Cronograma Indicativo’), sendo certo que, ocorrendo resgate antecipado ou vencimento antecipado das Debéntures e caso assim
exigido pela regulamentacao aplicavel, as obrigagdes da Companhia e as obrigacdes do agente fiducirio dos CRI referentes a destinaco dos
recursos perdurardo até a Data de Vencimento ou até a destinacéo da totalidade dos recursos ser efetivada, o que ocorrer primeiro; (z) Colocagéo
e Procedimento de Distribuicao: As Debéntures seréo objeto de colocagéo privada junto ao Debenturista, sem que haja (i) intermediacéo de
instituigdes integrantes do sistema de distribuicéo de valores mobilidrios; e/ou (i) realizagéo de qualquer esforco de venda perante investidores
indeterminados; (aa) Encargos Moratérios: em caso de impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida sob as Debéntures, nos termos
da Escritura de Emissao, adicionalmente ao pagamento da Atualizagdo Monetaria e da Remuneracéo das Debéntures aplicavel sobre todos e
quaisquer valores em atraso, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e
quaisquer valores em atraso, incidiro, independentemente de aviso, nofificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um
inteiro por cento) ao més ou frago de més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento;
& (ii) multa moratéria de 2% (dois inteiros por cento) (‘Encargos Moratérios’); (bb) Garantia Fidejussria: em garantia do fiel, pontual e integral
pagamento de todas as Obrigacdes Garantidas (conforme definidas na Escritura de Emissao), a Fiadora prestaré fianca, em favor dos Debenturistas,
representados pelo agente fiduciario dos CRI (‘Fianca” e, quando em conjunto com as Garantias Reais (conforme abaixo definidas), denominadas
simplesmente de “Garantias”); (cc) Garantias Reais: em garantia do fiel, pontual e integral pagamento de todas as Obrigacdes Garantidas serao
garantidas pela cesso fiduciaria de (i) todos e quaisquer Recebiveis (conforme definido na Escritura de Emisséo) , os quais serdo creditados nas
Contas Vinculadas (conforme definido na Escritura de Emissao) de fitularidade da Fiduciante, nos termos do Contrato de Cesséo Fiducidria de
Recebiveis, incluindo, mas nao se limitando, a todos os frutos, rendimentos e aplicacdes; (i) a totalidade dos recebiveis, créditos e direitos, principais
& acessdrios, de titularidade da Fiduciante em face do Banco Depositério, decorrentes efou relativos as Contas Vinculadas; (b) demais valores
creditados, depositados ou mantidos nas Contas Vinculadas, inclusive eventuais ganhos e rendi s oriundos de investi s realizados com
os valores decorrentes das Contas Vinculadas, 0s quais passardo a integrar automaticamente a Cessao Fiduciaria, independentemente de onde se
encontrarem, mesmo que em transito ou em processo de compensagao bancéria; e (c) demais direitos principais e acessdrios, atuais ou futuros,
relativos as Contas Vinculadas. (ii.) a celebragdo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessérios a emisséo das Debéntures e a
realizagéo da Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, aos seguintes instrumentos: (a) a Escritura de Emiss&o, (b) o Contrato de
Distribuicéo, (c) o Contrato de Cesséo Fiduciaria de Recebiveis; e () aditamentos aos referidos instrumentos e demais instrumentos relacionados
a Emissao e a Oferta; (iii.) autorizar a Companhia e aos seus representantes a (a) celebrar todos os documentos e seus eventuais aditamentos e
praticar todos os atos necessarios ou convenientes a realizagdo da Emissdo e da Oferta, sem a necessidade de qualquer aprovacdo societdria
adicional ou ratificacéo pela Companhia; € (b) contratar os prestadores de servigos necessarios para a realizacao da Emissao e da Oferta, incluindo,
mas ndo se limitando, ao agente fiducirio dos CRI, a Securitizadora, ao coordenador lider da Oferta e assessores legais, podendo, para tanto,
negociar e assinar os respectivos contratos e fixar-hes os honorarios; e (iv.) a ratificagéo de todos os atos ja praticados pelos administradores e/ou
0s representantes legais da Companhia com relacéo as deliberagbes acima. 6. Ei Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu
por encerrados os trabalhos, suspendendo a sessdo para que se lavrasse a presente ata, que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Presidente: José Ricardo Lemos Rezek; e Secretério: Jodo Pedro Correia Neves. Acionista Presente: We Trust In Sustainable Energy -
Energia Renovavel e Participagdes S.A. (p. Jodo Pedro Correia Neves e José Ricardo Lemos Rezek). Sdo Paulo, 26 de outubro de 2021. Esse
documento é cdpia fiel do original da ata lavrada em livro préprio. Mesa: José Ricardo Lemos Rezek - Presidente; Jodo Pedro Correia Neves -
Secretério. JUCESP n° 570.369/21-6 em 01/12/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Ta na PortaTransportes e Logisticas Ltda.
CNPJ: 32.818.709/0001-95
Edital de Termo de Responsabilidade como Fiel Depositario
A Junta Comercial do Estado do Amazonas faz saber que a empresaTa na Porta Transportes e Logisticas Ltda., localizada na Avenida dos Oitis,
n° 2449, bloco B, Bairro Armando Mendes, Manaus - AM, CEP 69089-035 arquivou os documentos determinados pelo Decreto Federal,n° 1.102 de 21 de
novembro de 1903. Faz saber que, o Sr. Paulo Fernando Gasparo, representado por seu procurador o Sr. Marlison da Silva Souza, assinou o Termo de
Res il Fiel Depositério, dos géneros e mercadorias que receber em depdsito. Gabinete o iaGeral daJunta C ial d
Estado do Amazonas - JUCEA, em Manaus, aos 30 dias do més de novembro de 2021. Lycia Fabiola S. de Andrade - Secretaria Geral.

Grupo Rezek Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 23.256.158/0001-22 - NIRE 35.300.482.115

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 25 de Novembro de 2021
1. Data, Local e Hora: Realizada no dia 25 de novembro de 2021, as 16h, na sede social do Grupo Rezek Participacdes S.A. (‘Companhia’),
localizada na Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre II, 2° Andar, Sala 19, Cidade Jardim, , CEP 05676120.
2. Presenca: Acionista representando 100% (cem por cento) do capital social, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de
Acionistas, dispensadas, portanto, as formalidades de convocagéo, nos termos do artigo 124, pardgrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes’). 3. Mesa: (i) Sr. José Ricardo Lemos Rezek, Presidente; e (i) Sr. Ricardo Maziero de Oliveira,
Secretério. 4. Ordem do Dia: (i.) deliberar sobre a celebragao, pela Companhia, na qualidade de fiadora da RZK Solar 01 S.A., sociedade por
acdes, sem registro de emissor de valores mobilidrios perante a Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM"), com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhes de Castro, n° 4.800, Torre Il, 2° Andar, Sala 44, Cidade Jardim, CEP 05.676-120, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 35.231.108/0001-70, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE 35300543408 (‘Emissora’), no &mbito da emissao de debéntures simples da Emissora, ndo conversiveis em acdes, da espécie com
garantia real e com garantia adicional fidejussoria, em série tnica, de sua 1* (primeira) emissdo, no valor total de R$56.000.000,00 (cinquenta
e seis milhdes de reais) (‘Emissao” e “Debéntures’, respectivamente), do primeiro aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura da 1*
(Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real e Garantia Adicional Fidejussria, em
Série Unica, Para Colocagao Privada, da RZK Solar 01 S.A”, celebrado em 04 de novembro de 2021, entre a Emissora, a Virgo Companhia
de Securitizagao, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.769.451/0001-08 (‘Securitizadora’) e a Companhia (‘Escritura de Emiss&o"); (i) autorizar
a Diretoria e 0s demais representantes legais da Companhia a praticar todos e quaisquer atos, negociar as condicdes finais, tomar todas e
quaisquer providéncias e/ou medidas necessdrias a assinatura de todos e quaisquer instrumentos relacionados a Emisséo, inclusive o primeiro
aditamento a Escritura de Emiss&o e demais instrumentos relacionados; e (iii.) ratificar todos os atos jé praticados pelos administradores e/ou
0s representantes legais da Companhia com relagao as deliberacdes acima. 5. Deliberages: examinadas e debatidas as matérias constantes
da Ordem do Dia, a Unica acionista da Companhia deliberou e aprovou, sem ressalvas: (i.) a celebragéo do primeiro aditamento a Escritura de
Emisséo, estando ciente e de acordo com todos os seus termos e condicdes; (ii.) autorizagéo expressa & Diretoria e aos demais representantes
legais da Companhia a praticar todos e quaisquer atos, negociar as condicdes finais, tomar todas e quaisquer providéncias e/ou medidas
necessarias e assinar todos e quaisquer instrumentos relacionados & Emissao, inclusive o primeiro aditamento a Escritura de Emissdo e
demais instrumentos relacionados; e (iii.) a ratificagao de todos os atos j praticados pelos administradores e/ou os rep tes legais da
Companhia com relagdo as deliberacdes acima. 6. Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Extraordinaria foi
encerrada, sendo dela lavrada a presente ata, que, depois de lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Presidente: José
Ricardo Lemos Rezek; e Secretario: Ricardo Maziero de Oliveira. Acionista Presente: Sr.JRR Fundo de Investimento em Participactes
Multiestratégia, p. Luiz Armando Sedrani e Mariana Camargo. Sao Paulo, 25 de novembro de 2021. Esse documento é cdpia fiel do original da
ata lavrada em livro proprio. Mesa: José Ricardo Lemos Rezek - Presidente; Ricardo Maziero de Oliveira - Secretario.
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Astic IE Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 33.824.575/0001-88 - NIRE 35.300.537.254 - Companhia Fechada
Ata da Reuniao do Conselho de Administracdo Realizada em 08 de Dezembro de 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 08 (oito) dias do més de dezembro do ano de 2021, as 11 horas,
na sede da Astic |E Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Sao Tomé, n°86, andar 8, conjunto 81, parte, Vila Olimpia, CEP 04.551.2. Convocacao
e Presenca: Dispensada a convocagao, em razao da presenga da totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, a saber: Adrian Thomas Mucalov, Davi Carvalho Mota e Ralf Winfred
Friedrich Nowack. 3. Mesa: o Acionista indica para presidir a mesa o Sr. Davi Carvalho Mota, e, como
secretdrio, Sr. Ruy de Sousa Pereira Lima, nos termos dos artigos 10°, §1°, do Estatuto Social da
Companhia e 128 da Lei das S.A.. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes
matérias: (l) a realizagéo, pela Companhia, da 1* (primeira) emiss&o de notas promissérias comerciais,
em 2 (duas) séries, no valor total de R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais) na Data de
Emisséo, sendo (i) a primeira série no valor total de R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais) na
Data de Emissao (“Primeira Série”); e (ii) a segunda série no valor total de R$ 23.000.000,00 (vinte e trés
milhdes de reais) na Data de Emisséo (“Segunda Série”), nos termos da Instrugéo n° 566, de 31 de julho
de 2015, conforme alterada, da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”, “Instrucdo CVM 566", “Notas
Promissérias” e “Emissao”, respectivamente), as quais serao objeto de distribuicao publica com esforgos
restritos de distribui¢do, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
do Mercado de Valores Mobilidrios”), da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 476” e “Oferta Restrita”, respectivamente), sob regime de garantia firme de
colocagao para a totalidade das Notas Promissérias; (ll) a celebragdo do “Instrumento Particular de
Alienacdo Fiducidria de Agdes em Garantia e Outras Avencas” (“Contrato de Alienacdo Fiducidria de
Acbes”), por meio do qual os acionistas da Companhia alienardo fiduciariamente, em beneficio dos
Titulares das Notas Promissérias (a) a totalidade das agdes do capital social da Companhia,
correspondentes a 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, quer existentes ou futuras,
livres e desembaracgadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”); (b) todos os direitos econdmicos,
patrimoniais e/ou politicos inerentes e oriundos das Agdes, quer existentes ou futuros, inclusive os
frutos, rendimentos, preferéncias e vantagens que forem a elas atribuidos, a qualquer titulo, incluindo,
mas néo se limitando, aos dividendos, juros sobre o capital préprio, resgate de acdes, bonificacdes em
geral e todos os demais valores que de qualquer outra forma vierem a ser distribuidos pela Companhia,
bem como quaisquer bens em que as Agdes sejam convertidas (inclusive quaisquer certificados de
depositos ou valores mobiliarios); e (c) todas as agdes que porventura, a partir desta data, sejam
atribuidas aos acionistas da Companhia, ou seus eventuais sucessores legais ou qualquer novo
acionista por meio de subscrigao, por forga de desmembramentos, grupamentos ou exercicio de direito
de preferéncia das Acdes, distribuicdo de bonificagdes, conversdo de debéntures de emissdo da
Companhia e de titularidade dos seus acionistas, todas as agdes, valores mobilidrios e demais direitos
que porventura, a partir desta data, venham a substituir as A¢es, em razao de cancelamento das
mesmas, incorporacao, fusao, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria envolvendo a
Companhia (“Alienacédo Fiducidria de Acdes”); (lll) a autorizagdo e delegacdo de poderes a diretoria da
Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e
praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes a realizagdo da Emissado e/ou da Oferta Restrita,
incluindo, mas néo se limitado, a (a) contratagéo de institui¢des integrantes do sistema de distribuicédo de
valores mobilidrios para intermediagdo da Oferta Restrita (“Coordenadores”), sendo uma delas a
instituicao intermediaria lider (“Coordenador Lider”), podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as
condicdes para a respectiva prestagdo de servigos, bem como celebrar o Contrato de Distribuicao
(conforme definido abaixo); (b) contratacéo dos prestadores de servigos da Emissao, incluindo, mas nao
se limitando, o banco mandatario, o custodiante, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcao B3 (“B3”) e o
assessor(es) legal(is) (em conjunto, “Prestadores de Servicos”), podendo, para tanto, negociar e fixar o
preco e as condigdes para a respectiva prestacdo de servigos, bem como assinar os respectivos
instrumentos de contratagdo e eventuais aditamentos; e (¢) discussao, negociagao, definicdo dos termos
e condi¢des da Emissao, das Notas Promissoérias e/ou da Oferta Restrita, bem como a celebragdo da
cértula (“Cartula”), do Contrato de Distribuicao (conforme definido abaixo) e seus respectivos eventuais
aditamentos, ou ainda dos demais documentos e eventuais aditamentos no &mbito da Emissao e/ou da
Oferta Restrita; e (IV) a ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia,
direta ou indiretamente por meio de procuradores, para realizacdo da Emissédo e/ou da Oferta Restrita.
5. Deliberacoes: Apds exame dos itens constantes da ordem do dia, os conselheiros deliberaram por
unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas e/ou restrigdes, o quanto segue: (I) nos termos da
Instrucdo CVM 566, aprovar a realizagdo da Emissdo e da Oferta Restrita, que terdo as seguintes
caracteristicas e condicoes principais: (a) NUmero da Emissao: A Emiss&o constituird a 12 (primeira)
emisséo de Notas Promissérias da Companhia; (b) Numero de Séries: A Emissao sera realizada em 2
(duas) séries (“Séries”); (c) Valor Total da Emissao: O valor total da Emiss&o sera de R$ 45.000.000,00
(quarenta e cinco milhdes de reais) na Data de Emissao (“Valor Total da Emissao”), sendo: (i) o valor total
das Notas Promissérias da 12 (primeira) Série equivalente a R$22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de
reais) na Data de Emisséo; e (ii) o valor total das Notas Promissérias da 2° (segunda) Série equivalente
a R$23.000.000,00 (vinte e trés milhdes de reais) na Data de Emiss&o; (d) Data de Emissao: Para todos
os fins e efeitos, a data da emiss@o das Notas Promissérias sera a data de sua efetiva subscri¢do e
integralizacdo, a ser estabelecida na Cartula das Notas Promissérias (“Data de Emissao”);
(e) Quantidade: Serdo emitidas 24 (vinte e quatro) Notas Promissdrias, sendo: (i) 1 (uma) Nota
Promissoéria da 12 (primeira) Série; e (ii) 23 (vinte e trés) Notas Promissérias da 2 (segunda) Série;
(f) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitério das Notas Promissorias da Primeira Série serd de
R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais) (“Valor Nominal Unitario da Primeira Série”) e o valor
nominal unitario das Notas Promissorias da Segunda Série serd de R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais) (“Valor Nominal Unitario da Segunda Série”, em conjunto com o Valor Nominal Unitario da Primeira
Série, “Valor Nominal Unitério”), na Data de Emissdo; (g) Data de Vencimento e Pagamento do
Principal e da Remuneracao: (i) As Notas Promissérias da Primeira Série terdo prazo de até 270
(duzentos e setenta) dias corridos contados da Data de Emisséo (“Data de Vencimento da Primeira
Série”); e (ii) as Notas Promissdrias da Segunda Série terao prazo de até 360 (trezentos e sessenta) dias
corridos contados da Data de Emisséo (“Data de Vencimento da Segunda Série”, em conjunto com a
Data de Vencimento da Primeira Série, a “Data de Vencimento”), sem prejuizo do Resgate Antecipado
Facultativo (conforme definido abaixo), do Resgate Antecipado Obrigatério (conforme definido abaixo),
da Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), com o consequente cancelamento da
totalidade das Notas Promissoérias, e dos Eventos de Inadimplemento (conforme definido abaixo),
vencendo-se, portanto, na respectiva Data de Vencimento, momento em que sera pago aos Titulares das
Notas Promissérias o Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragéo correspondente devida até a
respectiva data de pagamento; (h) Destinacao dos Recursos: Os recursos captados por meio da
Emisséo ser&o utilizados para reforgo de caixa e usos corporativos gerais da Companhia; (i) Pregco de
Subscricdo, Forma de Integralizacédo, Distribuicdo e Negociacdo: As Notas Promissérias serao
depositadas para (a) distribuicdo no mercado primario e subscrita de acordo com os procedimentos da
B3, exclusivamente por meio do MDA - Médulo de Distribui¢do de Ativos, administrado e operacionalizado
pela B3 (“MDA”), sendo a distribui¢do liquidada financeiramente de acordo com as normas da B3; e (b)
negociagdo no mercado secundério por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21”),
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Notas
Promissorias depositadas eletronicamente na B3. As Notas Promissérias seréo integralizadas a vista, no
ato da subscrigdo, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario, exclusivamente por meio
do MDA, de acordo com as normas e procedimentos da B3. Concomitantemente a liquidacéo, as Notas
Promissérias serdo depositadas em nome do titular no Sistema de Custddia Eletronica da B3. Os
detentores das Notas Promissérias, no momento da subscrigcao, deverao fornecer ao Coordenador Lider
declaragao, por escrito, atestando estar ciente de que: (i) a Oferta Restrita nédo foi registrada na CVM; (ii)
as Notas Promissérias estdo sujeitas as restricdes de negociagdo previstas na Instrugdo CVM 476,
incluindo (1) que as Notas Promissérias serdo ofertadas exclusivamente a investidores profissionais,
assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2013, conforme
alterada (“Investidores Profissionais”); (2) que as Notas Promissoérias poderéo ser ofertadas a até 75
(setenta e cinco) Investidores Profissionais, podendo ser subscritas por até 50 (cinquenta) Investidores
Profissionais; (3) que as Notas Promissérias somente poderdo ser negociadas nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios, desde que decorridos 90 (noventa) dias de cada subscri¢do ou
aquisicao pelos Investidores Profissionais, nos termos dos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, e do
cumprimento, pela Companhia, das obrigacdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476; e (iii)
efetuaram suas proéprias anélises com relacao a capacidade de pagamento da Companhia. O preco de
subscrigdo poderé ser acrescido de &gio ou desagio na data de integralizagéo, desde que ofertados em
igualdade de condicdes aos Investidores Profissionais que subscreverem em uma mesma data;
(j) Colocacao e Procedimento de Distribuicao: As Notas Promissoérias serdo objeto de oferta publica
com esforgos restritos de distribui¢&o, nos termos da Instrugdo CVM 476, sob o regime de garantia firme
de colocagao para o valor total da Emissao, com a intermediagao do Coordenador Lider. O compromisso
de garantia firme seguird os termos e condicdes a serem definidos no “Contrato de Coordenacao,
Colocagao e Distribuigao Publica com Esforgos Restritos, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagéo,
da Primeira Emissao de Notas Promissérias Comerciais da Astic |IE Participagoes S.A”, a ser celebrado
entre a Companhia e os coordenadores da Oferta Restrita; (k) Forma, Circulagdo e Comprovacao de
Titularidade: As Notas Promissérias serdo emitidas sob a forma cartular e depositadas perante o
custodiante da guarda fisica. As Notas Promissoérias circulardo por endosso em preto, de mera
transferéncia de titularidade, do qual devera constar a cladusula “sem garantia’. Enquanto objeto de
depodsito centralizado, a circulagdo das Notas Promissérias se operard pelos registros escriturais
efetuados nas contas de depésito mantidas junto a B3, que endossaré a Cartula das Notas Promissdrias
ao credor definitivo por ocasido da extingdo do registro na B3. Para todos os fins de direito, a titularidade
das Notas Promissdrias serd comprovada pela Cartula emitida fisicamente. Adicionalmente, sera
reconhecido como comprovante de titularidade o extrato de posicdo de ativos emitido pela B3 quando as
Notas Promissérias estiverem depositadas eletronicamente na B3. O banco mandatario sera responsavel
por operacionalizar o pagamento e a liquidacao das Notas Promissérias, bem como de quaisquer outros
valores devidos pela Companhia relacionados as Notas Promissorias; (I) Local de Pagamento: Os
pagamentos referentes as Notas Promissorias, incluindo, mas nao se limitando, ao Valor Nominal
Unitario e & Remuneragao, serao efetuados, pela Companhia, em conformidade com os procedimentos
adotados pela B3, quando as Notas Promissoérias estiverem depositadas eletronicamente na B3, ou na
sede da Companhia e/ou em conformidade com os procedimentos do banco mandatario, nos casos em
que as Notas Promissérias ndo estiverem depositadas eletronicamente na B3 (“Local de Pagamento”).
Fardo jus ao recebimento de quaisquer valores decorrentes das Notas Promissorias, os Titulares de
Notas Promissérias no Dia Util (conforme abaixo definido) imediatamente anterior ao pagamento;
(m) Atualizacdo do Valor Nominal Unitario e Remuneracdo das Notas Promissérias: O Valor
Nominal Unitario das Notas Promissérias ndo sera atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal

AgroGalaxy Participacoes S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
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Edital de Convocacéao para Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam os senhores acionistas da AgroGalaxy Participacoes S.A. (“Companhia”) convocados para a
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada em 7 de janeiro de 2022, as 10:00 horas, de
modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 4°, §2°, inciso | e artigo 21-C, §§ 2° e 3° da Instrugao
da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrucao CVM 481”), para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:
(a) Aprovacao da aquisigao, pela Companhia, de 80% das quotas representativas do capital social da
Agrocat Distribuidora de Insumos Agricolas Ltda., sociedade limitada com sede na Cidade de Tangara
da Serra, Estado do Mato Grosso, na Rodovia MT 358, 4689-W, Bloco A, Bairro Zona Urbana, CEP
78300-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.375.630/0001-90 (“Agrocat”), conforme fato relevante
divulgado pela Companhia em 8 de setembro de 2021, nos termos do artigo 256, inciso | da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.” e “Operac¢ao”, respectivamente);
(b) Ratificacdo da nomeagcéo e da contratagcdo da RSM Brasil Consultoria Empresarial Ltda., com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1500, Edificio
New York, Bairro Agua Branca, CEP 05001-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.141.544/0003-11
(“Empresa Avaliadora”), como empresa independente especializada responsavel pela elaboracao e
emissdo do laudo de avaliagdo da Agrocat, em cumprimento ao disposto no artigo 256, §1° e 2° da Lei
das S.A. (“Laudo de Avaliagao”), que devera ser utilizado na aquisicdo da Agrocat pela Companhia;
(c) Exame e aprovagéo do Laudo de Avaliagdo elaborado pela Empresa Avaliadora; (d) Aprovagdo da
alteragé@o do endereco da sede da Companhia e do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia em
decorréncia da referida alteragao; (e) Aprovacao da alteragdo do artigo 5°, caput do Estatuto Social da
Companhia para atualizagdo do capital social da Companhia em decorréncia dos aumentos de capital
aprovados em reunides do Conselho de Administracao; (f) Aprovacao da alteragéo do artigo 21, inciso
(xvi) do Estatuto Social da Companhia, para inclusao de esclarecimento em relagao a competéncia
do Conselho de Administragdo para aprovacao de garantias cruzadas prestadas pela Companhia as
suas subsididrias e/ou pelas subsidiarias da Companhia entre si; (g) Aprovacéo da alteragdo do artigo
21, inciso (xvii) do Estatuto Social da Companhia, para alteragao do valor minimo para aprovagédo de
contratacdo de empréstimos, financiamentos e/ou qualquer tipo de endividamento ou assungdo de
obrigagdes, pelo Conselho de Administragdo da Companhia; (h) Aprovagédo da inclusao do novo inciso
(xviii) no artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, para inclusdo de competéncia do Conselho de
Administracao para aprovagao de determinados contratos comerciais firmados com os fornecedores de
insumos para revenda no curso normal dos negdcios da Companhia; (i) Aprovacao da alteragdo do artigo
22, caput do Estatuto Social da Companhia, para alteragdo da composicao da Diretoria da Companhia;
(i) Aprovacéo da reforma integral e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia em decorréncia das
alteragdes deliberadas nos itens anteriores, bem como demais alteragdes pertinentes e necessarias a
adaptagédo do Estatuto Social da Companhia apés a sua oferta inicial de agdes; e (k) Autorizagao dos
administradores da Companhia para praticarem todos os atos necessérios a conclusdo da Operacao
e as demais aprovacgdes. 1. Documentos a disposicdo dos acionistas. Todos os documentos e
informagdes relacionados as matérias referidas acima encontram-se a disposi¢do dos acionistas na
sede e no website da Companhia (https:/ri.agrogalaxy.com.br/), bem como nos websites da CVM (www.
gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br), conforme previsto na Lei das
S.A. e na Instrugdo CVM 481. 2. Participacao dos acionistas na AGE. A AGE ser3 realizada de modo
exclusivamente digital, razdo pela qual a participagao do acionista somente podera ser: (a) via boletim
de voto a distancia (“Boletim”), sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentacao exigida
para a votacao a distancia constam do item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia e do
Boletim, que podem ser acessados nos websites da Companhia (https:/ri.agrogalaxy.com.br/), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); e (b) via Plataforma Digital Zoom (“Plataforma Digital”),
nos termos do artigo 21-C, §§2° e 3° da Instrugdo CVM 481, caso em que o acionista ou seu procurador
devidamente constituido podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou néo enviado o Boletim;
ou (i) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o
Boletim e que, caso queira, vote na AGE, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de Boletim
serao desconsideradas. 3. Apresentacao dos documentos para participacdao na AGE. Poderao
participar da AGE ora convocada os acionistas titulares de ages emitidas pela Companhia, por si,
seus representantes legais ou procuradores. O acionista que desejar participar da AGE via Plataforma
Digital, devera enviar tal solicitagdo para a Companhia através do e-mail ri@agrogalaxy.com.br, com
solicitagdo de confirmagéo de recebimento, com antecedéncia minima de 2 dias da realizagao da AGE
(ou seja, até o dia 5 de janeiro de 2022), a qual devera ainda ser devidamente acompanhada dos
documentos indicados no Manual para Participagdo na AGE. A Companhia ressalta que nao sera
admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas que nio apresentarem os documentos de
participacado necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do artigo 5°, §3° da Instrugao CVM
481. A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos
de representagédo dos acionistas para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma
do outorgante na procurag@o para representagdo do acionista, a notarizagédo, a consularizagédo, o
apostilamento e a traducéo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua inglesa ou espanhola para representagao do acionista, bastando o envio de cépia simples das
vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima. Os boletins de voto a
distancia poderdo ser enviados pelos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, do
escriturador das agdes da Companhia ou diretamente a Companhia, conforme disposto no item 12.2
do Formulario de Referéncia da Companhia e no Boletim. Informag6es detalhadas sobre as regras e
procedimentos para participagao e/ou votagéo a distancia na AGE, inclusive orientagdes sobre acesso
a Plataforma Digital e para envio do Boletim, constam do Manual para Participagdo na AGE, que
pode ser acessado nos websites da Companhia (https:/ri.agrogalaxy.com.br/), da CVM (www.gov.br/
cvm) e da B3 (www.b3.com.br). A Companhia reitera seu compromisso com a adogdo das medidas
de combate a pandemia da COVID-19 e com a seguranca de seus acionistas e colaboradores e das
comunidades das regides onde atua. Sao Paulo/SP, 8 de dezembro de 2021. Sebastian Marcos Popik
- Presidente do Conselho de Administrag&o.
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Unitério das Notas Promissoérias incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de 1 (um) dia,
denominadas “Taxa DI over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, no
informativo didrio disponivel em sua pdgina da Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida
exponencialmente de uma sobretaxa (spread) de 1,70% (um inteiro e setenta centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI,
“Remuneracéo”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis
decorridos desde a Data de Emisséo (inclusive) até a respectiva Data de Vencimento ou na data de
eventual Resgate Antecipado Facultativo ou na data de eventual Resgate Antecipado Obrigatério ou na
data de eventual Oferta de Resgate Facultativo ou Vencimento Antecipado das Notas Promissérias, o
que ocorrer primeiro, considerando os critérios estabelecidos no “Caderno de Férmulas e Notas
Comerciais - CETIP21”, disponivel para consulta na pagina da B3 na internet (http://www.b3.com.br), a
serem replicados na Cartula. A Remuneracgéo serd calculada de acordo com a férmula prevista na
Cartula; (n) Pagamento do Valor Nominal Unitario e da Remuneragédo: O Valor Nominal Unitario e a
Remuneragdo serdo integralmente pagos pela Companhia na Data de Vencimento das Notas
Promissérias, ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo, de Resgate Antecipado
Obrigatério, de Oferta de Resgate Facultativo ou de Vencimento Antecipado das Notas Promissérias em
decorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido), conforme o caso;
(o) Encargos Moratoérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos
titulares das Notas Promissdrias, sem prejuizo da Remuneragao, os valores em atraso ficardo suijeitos,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial, a (i) multa moratéria
convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatdria de 2% (dois por cento) sobre o montante
devido e nédo pago; e (i) juros de mora ndo compensatérios calculados desde a data do inadimplemento
até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més pro rata temporis, sobre o
montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”); (p) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia
podera realizar, a qualquer tempo, a partir da Data de Emissao, oferta facultativa de resgate antecipado
total das Notas Promissdrias de uma ou mais Séries, enderecada a todos os titulares de Notas
Promissoérias da respectiva Série, sem distingao, assegurada a igualdade de condi¢cdes a todos os
titulares de Notas Promissérias da respectiva Série para aceitar o resgate antecipado das Notas
Promissérias de que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos abaixo (“Oferta de
Resgate Antecipado”). A Companhia realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicagao
individual a cada titular de Nota Promisséria da Primeira Série e/ou a cada titular de Nota Promisséria
da Segunda Série, conforme o caso (“Comunicado de Oferta de Resgate Antecipado”), o qual devera
descrever os termos e condi¢des da Oferta de Resgate Antecipado, incluindo (i) a(s) série(s) a ser(em)
resgatada(s); (ii) forma de manifestagdo dos titulares de Notas Promissérias que optarem pela adesao a
Oferta de Resgate Antecipado; (iii) o término do prazo de manifestacdo dos titulares de Notas
Promissoérias sobre a respectiva adesdo a Oferta de Resgate Antecipado; (iv) o valor do prémio, se
houver, que ndo serd negativo; (v) a data efetiva para o resgate antecipado das Notas Promissérias da
Primeira Série e/ou da Segunda Série, conforme o caso, que devera ser um Dia Util; e (vi) demais
informagdes necessdrias para tomada de decisdo pelos titulares de Notas Promissérias e a
operacionalizagdo do resgate antecipado das Notas Promissérias por meio da Oferta de Resgate
Antecipado, conforme a ser disposto na Cartula das Notas Promissérias. O pagamento das Notas
Promissérias resgatadas antecipadamente, com relagdo as Notas Promissérias (a) que estejam
depositadas eletronicamente na B3, serd realizado em conformidade com os procedimentos operacionais
e normas da B3; e (b) que nado estejam depositadas eletronicamente na B3, sera realizado em
conformidade com os procedimentos operacionais do banco mandatério. O resgate antecipado implica
a extingéo do titulo, sendo vedada sua manuteng&o em tesouraria, conforme disposto no paragrafo 4°,
artigo 5°, da Instrugdo CVM 566. A Companhia devera, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis
da respectiva data do resgate antecipado, comunicar ao banco mandatario, custodiante e & B3 a data do
Resgate Antecipado Decorrente de Oferta; (q) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia
poderd, unilateralmente e a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade das Notas Promissérias de cada Série, com o seu consequente cancelamento
(“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago em relagio a cada uma das Notas Promissorias
objeto do Resgate Antecipado Facultativo serd equivalente ao Valor Nominal Unitario acrescido (i) da
Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emiss&o até a data do efetivo pagamento;
e (ii) dos Encargos Moratdrios (conforme definido abaixo) devidos e ndo pagos até a data do efetivo
pagamento das Notas Promissérias, se houver, sem a incidéncia de prémio, conforme a ser disposto na
Cartula das Notas Promissérias. O pagamento das Notas Promissérias resgatadas antecipadamente,
com relagdo as Notas Promissdrias (a) que estejam depositadas eletronicamente na B3, seré realizado
em conformidade com os procedimentos operacionais e normas da B3; e (b) que ndo estejam
depositadas eletronicamente na B3, serd realizado em conformidade com os procedimentos operacionais
do banco mandatério. O Resgate Antecipado Facultativo implica a extingéo do titulo, sendo vedada sua
manutencdo em tesouraria, conforme disposto no paragrafo 4°, artigo 5°, da Instrugdo CVM 566. A
Companhia realizara o Resgate Antecipado Facultativo por meio de comunicagéo prévia (1) por esctrito
a B3, ao banco mandatario e ao custodiante, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da
data do Resgate Antecipado Facultativo; e (2) por escrito, individualmente, a todos os titulares das Notas
Promissérias com, no minimo, 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia da data do Resgate Antecipado
Facultativo; (r) Resgate Antecipado Obrigatério: Caso, a qualquer tempo durante a vigéncia das Notas
Promissérias, em relagdo ao periodo posterior a Data de Emissao (i) haja ingresso de novo acionista no
capital social da Companhia com o efetivo ingresso de recursos no caixa da Companhia; ou (ii) haja a
ocorréncia de qualquer recebimento de recursos pela Companhia, seja por meio do recebimento de
dividendos, redugdo de capital, ou qualquer outra forma que represente ingresso de recursos no caixa
da Companhia (em conjunto “Eventos de Pré-Pagamento”) em montante suficiente para realizar o
Resgate Antecipado Obrigatério das Notas Promissérias da Primeira Série e/ou das Notas Promissérias
da Segunda Série, a Companhia devera realizar o resgate antecipado obrigatério da totalidade das
Notas Promissérias de uma ou mais Séries, sendo prioritariamente resgatadas as Notas Promissérias
da Primeira Série, sem a incidéncia de qualquer multa ou prémio, devendo tais recursos mencionados
no item (i) e/ou (ii) acima serem totalmente direcionados para o pagamento do resgate (“Resgate
Antecipado Obrigatério”). Em razéo do Resgate Antecipado Obrigatdrio, o Titular da Nota Promisséria
fara jus ao pagamento (i) do Valor Nominal Unitario; (i) da Remuneragao, calculada pro rata temporis,
desde a Data de Emisséo até o efetivo Resgate Antecipado Obrigatério (exclusive) (“Data do Resgate
Antecipado Obrigatério”), que devera, necessariamente, ser um Dia Util (sendo os valores dos itens “" e
“ii” acima denominados em conjunto como “Valor de Resgate Antecipado Obrigatério®), e (iii) d
eventuais Encargos Moratérios (se houver), conforme a ser disposto na Cartula das Notas Promissérias.
O pagamento das Notas Promissérias resgatadas antecipadamente, com relacéo as Notas Promissérias
(a) que estejam depositadas eletronicamente na B3, serd realizado em conformidade com os
procedimentos operacionais e normas da B3; e (b) que nao estejam depositadas eletronicamente na B3,
serd realizado em conformidade com os procedimentos operacionais do banco mandatario. O Resgate
Antecipado Obrigatério implica a extingdo do titulo, sendo vedada sua manutengdo em tesouraria,
conforme disposto no parégrafo 4°, artigo 5°, da Instrucao CVM 566. A Companhia realizard o Resgate
Antecipado Obrigatério por meio de comunicag&o prévia (i) por escrito & B3, ao Banco Mandatario e ao
Custodiante, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data do Resgate Antecipado
Obrigatério; e (i) por escrito, individualmente, a todos os titulares das Notas Promissérias com, no
minimo, 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia da data do Resgate Antecipado Obrigatdrio; (s) Hipoteses
de Inadimplemento e Vencimento Antecipado: Na ocorréncia de qualquer das hipdteses de
vencimento antecipado previstas na Cartula, a serem negociadas e definidas pela Diretoria da
Companhia, as obrigagdes decorrentes das Notas Promissérias poderdo ser consideradas vencidas
antecipadamente, automatica ou ndo automaticamente, tornando-se imediatamente exigivel o
pagamento pela Companhia do Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissdo até a data do efetivo pagamento, e dos Encargos Moratérios, se
houver, bem como de quaisquer outros valores devidos pela Companhia nos termos da Cartula
(“Eventos de Vencimento Antecipado”); (t) Prorrogacao de Prazos: Considerar-se-d0 automaticamente
prorrogadas as datas de pagamento de qualquer obrigag&o relativas as Notas Promissérias previstas na
Cartula, até o primeiro Dia Util subsequente, se na data de vencimento da respectiva obngagao néao
houver expediente bancério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sem qualquer acréscimo aos
valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados através da B3,
hipétese em que somente haverd prorrogacdo quando a data de pagamento da respectiva obrigacao
coincidir com sébado, domingo ou feriado declarado nacional. Para fins das Notas Promissorias,
entende-se por “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia que nédo seja feriado declarado nacional, sabado ou
domingo; e (u) Demais Condicdes: todas as demais condigbes e regras especificas relacionadas a
Emissao e/ou as Notas Promissdrias serao tratadas na Cartula. (Il) aprovar a celebragdo do Contrato de
Alienacao Fiducidria de Agdes na qualidade de interveniente anuente; (lll) aprovar a autorizagao e
delegacao de poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores,
tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes a realizacao da
Emissao e/ou da Oferta Restrita, incluindo, mas nao se limitando, a (a) contratacdo do Coordenador
Lider para a intermediagdo da Oferta Restrita, podendo, para tanto, negociar e fixar o prego e as
condigdes para a respectiva prestagdo de servigcos, bem como celebrar o Contrato de Distribuicao; (b)
contratag@o dos Prestadores de Servigos, podendo, para tanto, negociar e fixar o prego e as condi¢cdes
para a respectiva prestagao de servicos, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagao
e eventuais aditamentos; (c) outorga da Alienacdo Fiducidria de Agdes; e (d) discussao, negociagao,
definicao dos termos e condicdes da Emissao, das Notas Promissérias e da Oferta Restrita, bem como
a qualificagao, prazos de curas, limites ou valores minimos (thresholds), especificagoes, ressalvas e/ou
excecdes aplicaveis aos eventos de vencimento antecipado das Notas Promissérias, bem como a
celebragéo da Cartula, do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agdes, do Contrato de Distribui¢ao e seus
respectivos eventuais aditamentos, ou ainda dos demais documentos e eventuais aditamentos no
ambito da Emissao e/ou da Oferta Restrita; e (IV) aprovar a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja
praticados pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores, para
realizagdo da Emissdo e/ou da Oferta Restrita, nos termos das deliberagdes aqui previstas.
6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente
ata na forma de sumario, conforme disposto no artigo 130, §1°, da Lei das S.A., a qual lida, conferida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes em livro proprio. Sao Paulo, 08 de dezembro de
2021. A presente ata é copia fiel da original, que foi lavrada em livro préprio. Mesa: Davi Carvalho Mota
- Presidente; Ruy de Sousa Pereira Lima - Secretario(a).

We Trust in Sustainable Energy

Energia Renovavel e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 28.133.664/0001-48 - NIRE 35.300.528.646
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 26 de Outubro de 2021

1. Data, Local e Hora: Realizada no dia 26 de outubro de 2021, as 16h, na sede da Companhia localizada na Avenida Magalhaes de Castro, n°
4.800, Torre I, 2° Andar, Sala 29, Cidade Jardim, na Cidade de So Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05.676-120 (‘Companhia’). 2. Presenca:
Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas,
dispensadas, portanto, as formalidades de convocagéo, nos termos do artigo 124, parégrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei
das Sociedades por Agdes’). 3. Composicdo da Mesa: (i) Sr. Jodo Pedro Correia Neves, Presidente; e (ii) Sr. José Ricardo Lemos Rezek,
Secretério(a). 4. Ordem do Dia: Deliberar “sobre: (i.) outorga, pela Companhia, de cessdo fiducidria, em favor da Virgo Companhia de
Securitizagao (atual denominacdo da ISEC Securitizadora S.A.), sociedade por agdes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Tabapud, n° 1123, 21° Andar, Conjunto 215, Itaim Bibi, CEP 04.533-004, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.769.451/0001-08
(‘Securitizadora’), bem como a celebracéo do “Inst to Particular de Constituicao de Cessao Fiducidria de Recebiveis e Outras Avengas’
(“Contrato de Cesséo Fiduciaria de Recebiveis”) para garantia das obrigagdes assumidas pela RZK Solar 01 S.A., sociedade por acdes sem
registro de emissor de valores mobilidrios perante a Comissao de Valores Mobiliérios (“CVM”), com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre I, 2° andar, sala 44, Bairro Cidade Jardim, CEP 05.676-120, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 35.231.108/0001-70, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35300543408
(“Emissora”), na qualidade de emissora das debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e com garantia
adicional fidejusséria, em série Unica, de sua 1? (primeira) emissao, no valor total de R$56.000.000,00 (cinquenta e seis milhdes de reais)
(“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), observados os termos e condicdes previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 1°
(Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real e Garantia Adicional Fidejussdria, em
Série Unica, para Colocagdo Privada, da RZK Solar 01 S.A” (“Escritura de Emissao”), as quais serdo subscritas pela Securitizadora, com o
propdsito de vinculd-las como lastro para a emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios (“CRI”) da 390* série da 4° emisséo da
Securitizadora, 0s quais serdo distribuidos por instituicao financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios por meio de oferta
plblica, com esforcos restritos de distribuigao, sob o regime de garantia firme de colocacao, conforme os procedimentos estabelecidos na
Instrugao da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugéo CVM 476”), na Instrucéo da CVM n° 414, de 30 de dezembro
de 2004, conforme alterada (“Instrugéo CVM 414”), e demais normas legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), em garantia das Obrigacdes
Garantidas (conforme definidas na Escritura de Emiss&o); (ii.) a autorizagao para celebracao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos
e seus respectivos aditamentos, necessarios a outorga Cessao Fiducidria de Recebiveis, incluindo, mas nao se limitando, ao Contrato de Cessao
Fiducidria de Recebiveis; (iil.) autorizacao expressa para que a Diretoria e os demais representantes legais da Companhia pratiquem todos e
quaisquer atos, negociem as condicdes finais, tomem todas e quaisquer providéncias e/ou medidas necessérias & formalizagao, efetivacdo e
administragao das deliberagdes desta ata para a outorga da Cesséo Fiducidria de Recebiveis, bem como a assinatura de todos e quaisquer
instrumentos relacionados a Cesséo Fiduciaria de Recebiveis, 8 Emissao, a Oferta, incluindo, mas nao se limitando, os documentos mencionados
nos itens acima, bem como aditamentos aos referidos instrumentos e demais instrumentos relacionados; e (iv.) a ratificacéo de todos os atos j&
praticados pela Diretoria no ambito da Emisso e da Oferta. 5. Deliberagdes Tomadas Pela Unanimidade dos Acionistas: Aprovaram sem
ressalvar as seguintes deliberacdes: (i.) a outorga da Cessdo Fiducidria de Recebiveis, nos termos do Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis e observadas as caracteristicas das Debéntures detalhadas na Escritura de Emissao de Debéntures, em garantia das Obrigages
Garantidas; (ii.) a celebracdo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos e respectivos aditamentos, necessérios & outorga Cessao
Fiducidria de Recebiveis, incluindo, mas nao se limitando, ao Contrato de Cessao Fiducidria de Recebiveis; e (jii.) expressamente a Diretoria e 0s
demais representantes legais da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos, negociar as condicdes finais e a tomar todas e quaisquer
providéncias e/ou medidas necessarias & formali efetivacdo e administragdo das deliberacdes desta ata para a outorga Cessdo Fiducidria
de Recebiveis, bem como a assinatura de qualquer outro instrumento necessério ou recomendavel & outorga da Cesséo Fiduciaria de Recebiveis,
a realizacao da Emissdo e da Oferta (tais como procuracdes, aditamentos aos referidos instrumentos e demais instrumentos relacionados); e (iv.)
a ratificacdo de todos os atos ja praticados pelos administradores e/ou os representantes legais da Companhia com relaco as deliberagdes
acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo a sessdo para que se
lavrasse a presente ata, que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Presidente: Jodo Pedro Correia Neves; e Secretério:
José Ricardo Lemos Rezek. Acionistas Presentes: Grupo Rezek Participagdes S.A., p. José Ricardo Lemos Rezek; Luiz Fernando Marchesi
Serrano; Carlos Henrique Delpupo; Adriana Deweik; Ricardo Valente da Silva; e Jodo Pedro Correia Neves. A presente ata é cdpia fiel da original
lavrada no livro prdprio. Sdo Paulo, 26 de outubro de 2021. Mesa: Jodo Pedro Correia Neves - Presidente; José Ricardo Lemos
Rezek - Secretario. JUCESP n° 570.684/21-3 em 30/11/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

Araka Theo Partici ?agoes S/A
CNPJ/MF n° 08.663.471/0001-91 - NIRE n° 35.300.339.398 - Companhia Fechada
Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Em 27/09/2021, as 15h, na sede social. Presenca: De todos os acionistas. Mesa Diretora: Presidéncia dos trabalhos o Sr. Alexandre
Calixto Afrange e a Sra. Paula Maria Calixto Afranfe como secretaria. Deliberagdes: Deliberam formalizar a decisao tomada em exercicio
anterior, no sentido de realizar a transferéncia das quotas da sociedade Pinzon LLC, sediada nos Estados Unidos da América, estado
da Florida, cidade de Bradenton, Lakewood Ranch Blvd. 102, n° 2.025, Document Number L10000107739, Tax Identification Number 27-
3730432, no valor total de RS 2.144.034,00, detidas pela companhia, em favor dos acionistas Katharina Afrange Tuch e Theo Antonio
Tuch na proporcao de 50% para cada, ou seja, R$ 1.072.017,00 para cada um. Ressaltam, ainda, que os devidos ajustes contabeis, bem
como o reflexo tributario decorrentes da operagéo ja foram perfeitamente realizados, tratando-se aqui de mera formalizagao em Ata de
Assembleia, a fim de que nao reste qualquer duvida a respeito. Deliberam também pela distribuicdo aos acionistas de H% 1.996.153,00
mediante reducao do capital social excessivo da Companhia. A redugéo do capital excessivo da Companhia ocorrerd mediante a distribuicao
de (a) R$ 1.995.000,00 do saldo de aplicacdes financeiras da companhia junto ao Banco Bradesco S/A, CNPJ n° 60.746.948.0001-12,
(b) RS 1.953,00 do saldo de aplicacdes financeiras da companhia junto ao Itat Unibanco S/A, CNPJ n° 60.872.504/0001-23. A redugéo do
capital social excessivo da Companhia, mediante distribuicdo dos saldos de aplicacdes financeiras da Companhia junto aos Bancos Bradesco
S/A e ltad Unibanco S/A aos acionistas Katharina Afrange Tuch e Theo Antonio Tuch, é realizada na proporgao de 50% para cada, ou seja,
R$ 998.076,50 para a acionista Katharina Afrange Tuch e R$ 998.076,50 para o acionista Theo Antonio Tuch. A reducdo do capital social
excessivo da Companhia, nos termos do artigo 173 da LSA, que sera realizado na importancia de R$ 1.996.153,00, conforme deliberagao
undnime dos presentes. Em decorréncia da deliberacdo ocorrida, o artigo 5° do Estatuto Social, passa a vigorar com a seguinte redagao:
“Artigo 5°. O capital social é de R$ 30.763.752,00, representado por 30.763.752 agdes ordinarias nominativas, com valor nominal de RS 1,00
cada uma, com direito a voto, integralizado através da conferéncia de bens mdveis, iméveis e dinheiro, totalmente integralizadas.”. Consolidar
o Estatuto Social da Companhia, refletindo a alteracao promovida em virtude do disposto no item 6.5 acima, o qual passara a vigorar com a
redagdo constante do Anexo | a presente ata. Nada mais. Sao Paulo, 27/09/2021. Presidente: Alexandre Calixto Afrange.
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RZK Solar 01 S.A.
CNPJ/ME n° 35.231.108/0001-70 - NIRE 35300543408
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 25 de Novembro de 2021
1. Data, Local e Hora: Realizada no dia 25 de novembro de 2021, as 14h, na sede social da RZK Solar 01 S.A. (‘Companhia”) localizada
na Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, Torre Il, 2° Andar, Sala 44, Cidade Jardim, CEP 05.676-120.
2. Presenca: Acionista representando 100% (cem por cento) do capital social, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenga de
Acionistas, dispensadas, portanto, as formalidades de convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (‘Lei das Sociedades por Acdes”). 3. Composicdo da Mesa: (i) Sr. José Ricardo Lemos Rezek, Presidente; e (ii) Sr. Jodo Pedro
Correia Neves, Secretario(a). 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i.) a aprovagao da alteragdo do “Instrumento Particular
de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real e Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, Para Colocacao Privada, da RZK Solar 01 S.A”, celebrado em 04 de novembro de 2021, entre a
Companhia, a Virgo Companhia de Securitizagao, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.769.451/0001-08 (“Securitizadora”) e o Grupo Rezek
Participagdes S.A., inscrito no CNPJ/ME sob o n° 23.256.158/0001-22 (‘Fiadora” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), nos termos
abaixo definidos; (ii.) Aprovar a celebracdo, pela Companhia, do primeiro aditamento da Escritura de Emissdo e eventuais aditamentos dos
demais documentos envolvidos na Emisséo necessérios a implementacéo da alteragdo constante do item (i) acima, caso aprovada;
e (iii.) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento necessario a implementagao
das matérias previstas nos itens (i) e (ii) acima, bem como ratificacéo de todos os atos praticados pela Diretoria em virtude das matérias
previstas nos itens (i) e (ii) acima. 5. Deliberagdes: examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, a tnica acionista da
Companhia deliberou e aprovou, sem ressalvas, a alteragéo da Escritura de Emisséo para: (i.a) Alterar a definicao de Recebiveis descrita
na Cldusula 5.40 da Escritura de Emissdo, bem como alterar o item (iii) da Cléusula 9.1 da Escritura de Emissdo, para refletir os ajustes
realizados na Clausula 5.40, de modo que as redagdes das referidas clausulas passaréo a vigorar da sequinte forma: “5.40 Garantias Reais:
Observado o previsto no Contrato de Cesséo Fiducidria de Recebiveis, as Obrigagdes Garantidas serdo garantidas pela cessao fiduciaria
de (i) Independentemente de qualquer anuéncia, a totalidade dos recebiveis, créditos e direitos, principais e acessorios, de titularidade da
Emissora em face do Banco Depositario, decorrentes e/ou relativos & Conta Vinculada, inclusive: (a) o montante correspondente a
constituicdo do Fundo de Reserva (conforme definido abaixo), até a implementagao da Condicao Suspensiva, observado o disposto no
Contrato de Cessao Fiducidria de Recebiveis; (b) direitos sobre os saldos positivos da Conta Vinculada; (c) demais valores creditados,
depositados ou mantidos na Conta Vinculada, inclusive eventuais ganhos e rendimentos oriundos de investimentos realizados com os
valores decorrentes da Conta Vinculada, os quais passardo a integrar automaticamente a Cessdo Fiducidria de Recebiveis,
independentemente de onde se encontrarem, mesmo que em transito ou em processo de compensacao bancéria; e (d) demais direitos
principais e acessorios, atuais ou futuros, relativos a Conta Vinculada (“Direitos Conta Vinculada:); (i) Observada a Condigao Suspensiva
prevista no Contrato de Cessao Fiducidria, todos e quaisquer recebiveis e direitos, presentes e/ou futuros, inclusive principais e acessorios,
tais como atualizagio monetdria, juros remuneratdrios, encargos moratdrios, multas, penalidades, indenizagdes, valores devidos por
resciséo ou extingao antecipada, despesas, custas, honorarios, garantias e demais encargos contratuais em decorréncia da celebragéo e
do cumprimento dos Contratos dos Empreendimentos Alvo, os quais seréo creditados na Conta Vinculada de titularidade da Fiduciante, nos
termos do Contrato de Cesséo Fiducidria de Recebiveis, incluindo, mas néo se limitando, a todos os frutos, rendimentos e aplicacdes
(‘Recebiveis” e, em conjunto com os Direitos Conta Vinculada, os “Direitos Cedidos Fiduciariamente”); e (iii) a totalidade dos recebiveis,
créditos e direitos, principais e acessorios, de titularidade da Fiduciante em face do Banco Depositario, decorrentes e/ou relativos & Conta
Vinculada, conforme descrita no Contrato de Cess&o Fiducidria de Recebiveis (‘Conta Vinculada”)”"“9.1 A Emissora e a Fiadora, conforme
aplicével, declaram e garantem a Debenturista, na Data de Emissao, que: (iii) esta Escritura, os Contrato de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis, os Contratos dos Empreendimentos Alvo, e os demais Documentos da Operacdo constituem obrigacdes legais, validas,
eficazes e vinculantes da Emissora e da Fiadora, exequiveis de acordo com os seus termos e condicdes, sendo que especificamente em
relago aos Recebiveis descritos na Clausula 3.1(ii) do Contrato de Cessao Fiducidria, apés a implementagéo da Condigéo Suspensiva
prevista no referido contrato, a garantia passara a ser eficaz e exequivel, de forma automatica, independentemente de qualquer aditamento
ou notificagdo;” (i.b) Alterar a definicéo de Fundo de Reserva descrita na Cléusula 5.41 da Escritura de Emissdo, de modo que a redagéo
das Clausulas 4.2(i), 5.41, 5.41.2 e 5.41.5 da Escritura de Emissao passardo a vigorar da seguinte forma: “4.2 Os recursos captados com
a Oferta, deduzidos das despesas listadas no Anexo VII (‘Recursos Liquidos”), serdo utilizados da seguinte forma: (i) Observado o previsto
pelas Cléusulas 5.6 e 5.41 desta Escritura, a constituigdo do Fundo de Reserva (conforme abaixo definido), o qual seré retido pela
Securitizadora, por conta e ordem da Emissora, na Conta Centralizadora e, em até 1 (um) Dia Util contado da integralizagéo dos CRI,
transferido para a Conta Vinculada, nos termos da Clausula 5.41 abaixo;”“5.41 Fundo de Reserva do CRI. A Securitizadora esté autorizada
a constituir um fundo de reserva do CRI (“Fundo de Reserva'), na Conta Vinculada, no montante correspondente a R$ 2.250.000,00 (dois
milhdes duzentos e cinquenta mil reais), observado que (i) tal montante serd mantido na Conta Vinculada até que haja a implementagéo da
Condicdo Suspensiva, ressalvada a possibilidade de utilizagao, pela Securitizadora, de tal montante para o pagamento das obrigagdes
financeiras previstas na Cléusula 5.41.1 desta Escritura; e (ii) apds tal pagamento, o Fundo de Reserva devera observar um saldo minimo
correspondente a R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais) (“Saldo Minimo’). Apds a implementagao da Condigdo Suspensiva
prevista no Contrato de Cessao Fiducidria de Recebiveis, 0 saldo remanescente do Fundo de Reserva depositado na Conta Vinculada serd
transferido a Conta Centralizadora, nos termos do Contrato de Cesséo Fiducidria de Recebiveis, de modo que o Fundo de Reserva passard
aser mantido na Conta Centralizadora. O Fundo de Reserva devera ser mantido com montante em reais durante todo o periodo de vigéncia
dos CRI, nos termos e condicdes previstos no Termo de Securitizacao.” “5.41.2 Toda vez que, por qualquer motivo, os recursos do Fundo de
Reserva venham a ser utilizados, a Emissora devera recompor o Fundo de Reserva, com recursos prdprios a serem depositados na Conta
Vinculada e/ou na Conta Centralizadora, conforme o caso, nos termos da Clausula 5.41 acima, no montante necessério para o atingimento
do Saldo Minimo, em até 5 (cinco) Dias Uteis do recebimento de notificacéo nesse sentido enviada pela Debenturista.”“5.41.5 Os recursos
do Fundo de Reserva depositados na Conta Vinculada ou na Conta Centralizadora, conforme o caso, nos termos da Cléusula 5.41 acima,
poderéo ser aplicados, exclusivamente, nos Investimentos Permitidos.” (i.c) Alterar as Clausulas 5.25 e 5.25.1 da Escritura de Emisséo para
refletir a alteracdo da Remuneragao das Debéntures, de modo que as redacdes passardo a vigorar da seguinte forma: “6.25 Remuneracao:
Sem prejuizo da Atualizagdo Monetéria, as Debéntures fardo jus a juros remuneratrios, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério
Atualizado das Debéntures ou seu saldo, conforme o caso, equivalente a 7,70% (sete inteiros e setenta centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos
durante o respectivo Periodo de Capitalizagéo (conforme definido abaixo) (‘Remuneragao’), desde a primeira Data de Integralizagéo das
Debéntures ou desde a Data de Pagamento das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento.
5.25.1 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emisséo, a Remuneragéo das Debéntures serd paga mensalmente,
conforme cronograma constante no Anexo IV da presente Escritura de Emisséo. A Remuneragéo das Debéntures seré calculada em regime
de capitalizagdo composta de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos de acordo com a seguinte formula:
j = VNa x (fator de Juros — 1)
onde: J = valor unitério da Remuneragao acumulada devido no final de cada Periodo de Capitalizagao (conforme definido abaixo), calculado
com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; VNa = Conforme definido acima; FatorJuros = fator de juros fixos calculado com 9 (nove)
casas decimais, com arredondamento, apurado de acordo com a seguinte férmula:
Fator Juros =( tax

dup
e |

Onde: taxa = 7,7000; dup = conforme definido acima; Considera-se “Periodo de Capitalizagad” o periodo que se inicia: (a) a partir da primeira Data
da Integralizagao, inclusive, € termina na primeira Data de Pagamento, exclusive, no caso do primeiro Periodo de Capitalizagéo; e (b) na Data de
Pagamento imediatamente anterior, inclusive, no caso dos demais Periodos de Capitalizagao, e termina na Data de Pagamento do respectivo
periodo ou, na Data de Vencimento, conforme o caso, exclusive. Cada Periodo de Capitalizagao sucede o anterior sem solugao de continuidade, até
a Data de Vencimento, ou a data do resgate ou de vencimento antecipado das Debéntures, conforme o caso” (i.d) Alterar o prazo e a Data de
Vencimento das Debéntures, razao pela qual decidem alterar a Clausula 5.22 da Escritura de Emissao, que passara a vigorar conforme abaixo: *5.22
Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipéteses de resgate antecipado e vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, o prazo das Debéntures sera de 3.661 (trés mil, seiscentos e sessenta e um) dias
contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 14 de novembro de 2031 (“Data de Vencimento') (i.e) Ainda, em razao da alteracéo do
prazo e da Data de Vencimento das Debéntures, o Anexo Ill da Escritura de Emissao, que passa a vigorar conforme Anexo A deste ato societario.
(i.f) Incluir uma obrigacao relacionada & Devedora, razao pela qual resolvem incluir o item (xxxiil) na Clausula 7.1 da Escritura de Emisséo, conforme
abaixo: “(xxxiii) comprovar ao Agente Fiducidrio, no prazo de até 15 (quinze) dias corridos contados da data de integralizagéo dos CRI, 0 pagamento
parcial da divida decorrente da Cédula de Crédito Bancério n® 0646064643770864, emitida em 26 de junho de 2020 e da Cédula de Crédito
Bancério n® 064681137920, emitida em 09 de setembro de 2020, ambas emitidas pela Devedora em favor do ltad Unibanco S.A. e aditadas de
tempos em tempos, no valor de pelo menos R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes reais), mediante a apresentagéo de comprovante de pagamento
a0 Agente Fiducidrio;” (ii.) Autorizar a celebrago, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios ao aditamento da Escritura de
Emissao e dos demais documentos da Emissao, incluindo, mas néo se limitando, ao primeiro aditamento a Escritura de Emissao. ii.) a ratificagdo
de todos os atos ja praticados pelos administradores e/ou os representantes legais da Companhia com relacdo as deliberacdes acima.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo a sesso para que se lavrasse a
presente ata, que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Presidente: José Ricardo Lemos Rezek; e Secretario: Jodo Pedro
Correia Neves. Acionista Presente: We Trust In Sustainable Energy - Energia Renovavel e Participagdes S.A. (p. Jodo Pedro Correia Neves e José
Ricardo Lemos Rezek). So Paulo, 25 de novembro de 2021. Esse documento é cdpia fiel do original da ata lavrada em livro prdprio. Mesa: José
Ricardo Lemos Rezek - Presidente; Jodo Pedro Correia Neves - Secretario.

UBRASP - Uniao Brasileira dos Servidores Publicos
CNPJ n® 49.938.327/0001-06
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
A UBRASP - Unido Brasileira dos Servidores Publicos, convoca seus associados com direito a voto, em pleno gozo dos seus direitos, para
participarem da Assembleia Geral Extraordinaria que se realizara no dia 15/12/2021 s 10:00 horas em 1% chamada e as 10:30 horas em 2*
chamada na Sede Social da Entidade na Rua Coronel Xavier de Toledo n° 105 - 9° andar - Conjunto 9B - Centro - Sao Paulo - SP, para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: 1) Eleicdo da nova Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal da Entidade, para os préximos 6 (seis) anos, conforme
0 Estatuto Social; 2) Outros Assuntos.
Séo Paulo, 08 de dezembro de 2021. Maria de Fatima Pinheiro - Diretora Presidente

Construtora Adolpho Lindenberg S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 61.022.042/0001-18 - NIRE 35.300.067.827
Assembleia Geral Extraordinaria de 28/12/021 - Edital de Convocagéo - O Conselho de Administracéo da Companhia, nos termos do
artigo 21 do Estatuto Social, convoca os senhores acionistas a se reunirem em 28/12/021, as 11h, na sede social em Sao Paulo/SP, na Rua
Joaquim Floriano, n° 466, 2° andar, Edificio Corporate, a fim de deliberar sobre a ordem do dia: (i) Apreciar a Proposta da Administragéo
para a redugao de capital da Companhia e a consequente alteragéo do Artigo 5° do seu Estatuto Social; (ii) autorizar os membros da Dire-
toria a praticar todos 0s atos necessarios para implementar a redugéo de capital acima se aprovada. Informagoes Gerais: (i) Os documen-
tos e informagdes relativos as matérias a serem discutidas em AGE encontram-se & disposicéo dos Acionistas e em seu enderego eletroni-
co (https:/lindenberg.com.br/ri), no endereco eletronico da B3 - Brasil, Bolsa Balcao (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br). Os
documentos de que tratam a Instrugao CVM n° 481/2009, conforme alterada (‘IN CVM 481”), foram devidamente apresentados a CVM por
meio do sistema Empresas.net; (ii) Para os efeitos do que dispde o artigo 141 da LSA e a Instrugdo CVM 165/1991, conforme alterada, bem
como o artigo 4° da IN CVM 481, o percentual minimo do capital votante para solicitagéo de adocéo do processo de voto miltiplo é de 10%;
(i) O acionista deveré apresentar a8 Companhia, com no minimo de 48 horas de antecedéncia da realizagao da Assembleia, documento de
identidade e/ou atos societrios que comprovem a representacéo legal no caso de pessoa juridica, bem como extrato da sua posicéo
aciondria, emitido pela instituicéo custodiante das acdes da Companhia; e (iv) O acionista que desejar ser representado por procurador
devera depositar na sede da Companhia o respectivo instrumento de mandato, com a firma reconhecida, com poderes especificos e orien-
tagdo de voto para votagdo na Assembleia, em até 48 horas antes da realizagdo da Assembleia. S&o Paulo, 04, 07 e 08/12/021. Marcelo

Haddad Buazar - Membro do Conselho de )

Siderurgica J. L. Aliperti S.A.
CNPJ n°® 61.156.931/0001-78 - NIRE n° 35.300.034.309 - Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30/04/21

Data, Hora e Local: 30/04/2021, 10h, na sede social. Convocagdo: Editais publicados nos jornais “DOESP” e “Didrio Comercial”.
Presencas: Acionistas representando 55,08% do capital social, sendo 78,60% das acdes ordindrias e 43,17% das acdes preferenciais,
conforme assinaturas langadas no “Livro de Presenca de Acionistas”. Presentes também & reunido: 1) O representante da Sax Auditores
Independentes, o Sr. Alexandre Ralf Slavic, 2) O Diretor da Companhia, Sr. Caetano Aliperti, e 3) O Contador da Companhia, Sr. Lincoln
Nagatsugu Matsunaga, para prestarem eventuais esclarecimentos que os acionistas porventura pecam. Mesa Diretora: Sr. Lucas Akel
Filgueiras - Presidente e secretdrio Sr. Pedro Luiz de Miranda. Deliberagdes: Antes de iniciadas as deliberacdes, em atendimento a
Instrugdo CVM n° 481/09, conforme alterada, o Sr. Presidente comunicou que nao foram recebidos Boletins de Voto a Distancia de
acionistas. Ficando as orientagdes e declaragdes de voto arquivadas na sede da Companhia e rubricadas pela mesa, devidamente
registradas, foram tomadas as seguintes deliberagdes: 1) Aprovar a lavratura desta ata em forma de sumario e que a sua publicagao seja
feita com a omiss&o das assinaturas dos acionistas presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 1° e 2° do artigo 130 da Lei 6.404/76;
2) Dispensar a leitura das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2020, do Relatdrio da Diretoria e do
Parecer dos Auditores Independentes, tendo em vista ja serem os mesmos do conhecimento de todos os acionistas presentes; 3) Aprovar,
por unanimidade dos acionistas presentes titulares de agdes com direito a voto, (i) as Contas dos Administradores; (ii) as Demonstracdes
Financeiras; e (iii) o Relatdrio da Diretoria referentes ao exercicio social findo em 31/12/2020, na forma em que publicados no DOE e DC de
15/04/2021; 4) Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes titulares de agdes com direito a voto, a destinagéo do lucro liquido do
exercicio de 2020, apurado no valor de R$ 65.401.002,36, da seguinte forma, nos termos do artigo 25 do Estatuto Social: (i) o montante de
R$ 26.706.082,25 para compensar prejuizos acumulados; (i) o montante de R$ 1.934.746,01 para a formagdo de reserva legal;
(i) o montante de R$ 9.190.043553 para pagamento de dividendos aos acionistas, sendo R$ 473,432940783 por acdo ON
e R$ 520,776234861 por agdo PN; (iv) retencao da parcela de R$ 27.570.130,57 para Reserva Contingéncias, criada em razdo dos
potenciais impactos da COVID-19 sobre as atividades da Companhia; e (iv) a ratificagdo da constituico da Reserva de Lucros a
Realizar da parcela referente aos resultados oriundos de equivaléncia patrimonial de exercicios anteriores no montante de
R$ 33.184.450,04, nos termos do artigo 197 da Lei n° 6.404/76, seguindo orientagao da Auditoria Independente; 5) Aprovar, por
unanimidade dos acionistas presentes titulares de agdes com direito a voto, a fixagao da remuneragao global dos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria em até R$ 4.157.000,00 para as fungdes exercidas até a AGO referente ao exercicio de 2021, com reajuste,
no curso do ano, nos mesmos niveis dos reajustes salariais dos empregados da Companhia; 6) Aprovar, por unanimidade dos acionistas
presentes titulares de acdes com direito a voto, a destituic@o dos atuais membros do Conselho de Administrag&o com a eleicdo de novos
membros em nimero de 4, nos termos do artigo 9° do Estatuto Social; 7) Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes titulares de
acdes com direito a voto, a eleicao dos seguintes membros efetivos para compor o Conselho de Administragao da Companhia pelo mandato
de 3 (trés) exercicios, nos termos do artigo 11, §3° do Estatuto Social: (i) Celio de Melo Almada Neto, RG n° 20.412.300-8,
CPF n° 255.588.078-06, ocupando, inclusive, a fungao de Presidente do Conselho de Administragao; (ii) Guilherme Silvarolli Aliperti,
RG n° 50.070.770, CPF n° 456.285.168-64; (jii) André Aliperti, RG n° 44.939.132-2, CPF n° 213.808.498-19;  (iv) Ana Regina Aliperti,
RG n° 6.579.958-6, CPF n° 086.062.118-93. Encerramento: Nada mais. Presidente: Lucas Akel Filgueiras; Secretério: Pedro Luiz
de Miranda. JUCESP n° 571.073/21-9 em 30/11/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Globall Servigcos de Marketing S/A
CNPJ/ME n° 19.734.676/0001-37 - NIRE 35.300.578.244
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 03/11/2021

1. Data, Hora e Local: 03/11/21, 11h, na sede. 2. Presenca: A totalidade. 3. Convocacéo e Publicagdes: Dispensadas. 4. Ata da Assembleia:
Ata lavrada na forma sumria, conforme autorizado pelo Artigo 130, §1°, da Lei n° 6.404/76. 5. Mesa: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Fabio
Miguel Kezam e secretariada pelo Sr. Marcelo Kuperchmit. 6. Ordem do Dia: deliberar sobre as demonstragbes financeiras da Companhia
referentes aos exercicios sociais de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020. 7. Delil Os Itam que as contas ora deliberadas se
referem a época em que a Companhia estava constituida sob a forma de sociedade limitada e, por este motivo, consideram sanadas a falta de
publicagdo dos antincios e a observancia do prazo de 5 dias antes da realizago da assembleia para publicagao das demonstragdes financeiras,
nos termos do artigo 133, paragrafo 4° e o artigo 294, ll, ambos da Lei 6.404/76. Apds, os acionistas deliberaram o quanto segue abaixo:
7.1. D da C ferente aos icios sociais de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020: 7.1.1. Com as
abstengdes dos acionistas Marcelo Pereira e Marcelo Kuperchmit, que no eram sécios da Sociedade durante os referidos exercicios, e com os
votos favorveis de Fabio Miguel Kezam, Bruno Scalon Mayer, Lucas Neris Silva e Wesley Egberto de Brito, aprovaram as demonstracdes
financeiras da Companhia relativamente aos exercicios de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020, sem ressalvas, observado que (a) foi destinado
para a conta de prejuizos acumulados dos resultados da Companhia relativo ao exercicio social encerrados em 31/12/16, o montante de
R$ 11.653,71; (b) foi destinado para a conta de resultados do exercicio o resultado da Companhia relativo ao exercicios social encerrado
em 31/12/17, o lucro de RS 85.794,43; (c) foi destinado para a conta de resultados do exercicio do resultado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31/12/18, o lucro de R$ 325.437,10; (d) foi destinado para a conta de resultados do exercicio o resultado da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/19, o lucro de R$ 2.751.119,74; e (&) foi destinado para a conta de resultados do
exercicio o resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/20, que apurou lucro no montante de R$ 1.612.866,25.
Os acionistas p outorgaram exp amais ampla quitacao & Companhia para nada reclamar ou ter a receber da Companhia,
atitulo de dividendo, juros sobre capital proprio ou qualquer outra forma de distribuicao de valores com relagéo aos exercicios encerrados nos
exercicios de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020. 8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado. 9. Acionistas Presentes: Fabio Miguel
Kezam, Marcelo Pereira, Bruno Scalon Mayer por Solimar Vieira Scalon Mayer, Lucas Neris Silva, Wesley Egberto de Brito e Marcelo Kuperchmit,
conforme assinatura em livro de presenca de acionistas. Barueri, 03 de novembro de 2021. Mesa: Fabio Miguel Kezam - Presidente;
Marcelo Kuperchmit - Secretario. JUCESP n° 559.777/21-8 em 24/11/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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ACSP completa 127 anos em defesa do

desenvolvimento economico do Brasil

Por sua atuacgao institucional, a entidade ja foi considerada uma Escola de Civismo, pois teve
participacao ativa em relevantes episoédios da histéria da cidade de Sao Paulo, do Estado e do Pais

ntem, uma das mais
relevantes entida-
des do Brasil, a As-
sociacdo Comercial
de Séao Paulo (ACSP), com-
pletou 127 anos de fundacéao.

Historicamente reconhe-
cida pela importancia de sua
atuacgéo e objetivos, a ACSP
promove, desde entao, a assis-
téncia social, cultural, a repre-
sentacgao politica, a defesa de
interesses da classe empre-
sarial, a filantropia e mui-
tas outras acbes voltadas ao
desenvolvimento econdmico e
ao empreendedorismo. Entre-
tanto, desde quando foi criada,
em dezembro de 1894, a orga-
nizacdo vai além dessas pre-
missas.

No Brasil, as ‘Associa-
¢Oes Comerciais’ sdo entida-
des locais nascidas da base
empresarial para atender as
necessidades dos empresarios
e empreendedores, congrega-
-los na defesa de seus interes-
ses e prestar servigos que facili-
tem a realizacdo dos negécios.
Com este proposito e base-
ado no principio da livre ini-
ciativa e da defesa do desen-
volvimento local e nacional, a
Associacao Comercial de Sao
Paulo (ACSP) foi fundada pelo
Coronel Antonio Proost Rodo-
valho e outros 300 empresa-
rios paulistas.

Sem contar com qualquer
recurso de origem governa-
mental ou compulsério, a
ACSP possui total indepen-
déncia nos seus posicionamen-
tos e acoes. Outra caracteris-
tica que a destaca desde a sua
fundagéo é o fator multisseto-
rial, j4 que se congregam em
seus quadros empresarios e
empresdrias de todos setores,
além de profissionais liberais
ligados as atividades econo-
micas, constituindo-se em um
verdadeiro forum empresarial.

Por sua atuacdo institucio-
nal, a ACSP ja foi considerada
uma Escola de Civismo, pois
teve participacgao ativa em rele-
vantes episédios da historia
da Cidade de Sao Paulo, do
Estado e do Brasil.

Em 1918, por exemplo, a
entidade foi a mediadora do
fim da grande greve operaria,
que resultou em importantes
avancos na legislacdo traba-
lhista daquele tempo. No ano
seguinte, marcado pela terri-
vel “gripe espanhola”, equi-
pou o Hospital da Policlinica
e colocou seus médicos a dis-
posicao da populacéo.

Poucos anos depois, em
1924, Sao Paulo foi ocupada
por militares rebeldes, que
contestavam o governo cen-
tral, além de ter sido abando-
nada pelo governador e asso-
lada por saques no comércio e
incéndios. A ACSP, entao, em
conjunto com o prefeito Fir-
miano de Morais Pinto, orga-
nizou uma forga tarefa com a
Policia e o Corpo de Bombei-
ros para garantir a seguranga
do comércio e da populagéo.

No decorrer dessa ocu-
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pacao, a entidade de classe
mediou a retirada dos rebel-
des para evitar o bombardeio
da cidade, que acabou ocor-
rendo. O Presidente da enti-
dade na época, José Carlos
Macedo Soares, foi acusado de
colaboracionista, sendo preso
e exilado, embora tenha sido
procurado apenas para preser-
var a cidade e sua populagao.
No exilio, escreveu o livro Jus-
tica, no qual relata sua atuacéo
histérica na cidade no fim da
década de 1910 e comego da
década de 1920. Estes aconte-
cimentos também foram expli-
citados, com detalhes, no livro
dojornalista Paulo Duarte inti-
tulado “Agora N6s”. A publica-
¢do narra todos os episodios da
chamada Revolucao de 1924.
Ja em 1932, a ACSP teve
também participacao ativa no
Movimento Constituciona-
lista, tanto na mobilizacao da
classe empresarial e da popu-
lagdo quanto durante o peri-
odo do conflito. A entidade foi
aresponsavel por desenvolver
alogistica das tropas paulistas.
A Associacao Comercial de
Sao Paulo coordenou, ainda, a
Campanha do Ouro para Sao
Paulo, criada para arrecadar
recursos que sustentassem a
campanha militar que mobili-
zou a populacgéo independen-
temente das classes sociais,
com a doacao de joias e obje-
tos pessoais e familiares. Apos
o fim do conflito, em outubro
daquele ano, notou-se que a
maior parte dos recursos arre-
cadados nao haviam sido utili-
zados. Por isso, foram doados
a Santa Casa, que construiu
um novo pavilhao e o edifi-
cio Ouro para o Bem de Sao
Paulo, no Centro da cidade.
O presidente da ACSP
daquele periodo, Carlos de
Souza Nazareth, assumiu a
responsabilidade pela parti-
cipacdo dos empresarios na
Revolucao. Consequente-
mente, também foi preso e exi-
lado. Na partida para o exilio,
escreveu carta a seus compa-
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Ato de assinatura do langamento da peda fundamental do prédio-sede da ACSP. em 1939. Ao centr

nheiros de diretoria dizendo-
-se “estar tranquilo” e pedindo
que os conclamados da Asso-
ciacdo Comercial continuas-
sem a lutar em defesa dos ide-
ais democraticos e liberais.

A Constituicdo pela qual
Sdo Paulo lutou em 32 foi
aprovada no ano seguinte,
mas teve curta duragédo, com
o entao Presidente da Repu-
blica, Getulio Vargas, assu-
mindo o poder absoluto em
1937 e instituindo o Estado
Novo, outorgando suas leis e
detendo o poder sobre os esta-
dos brasileiros.

Nos anos seguintes, a enti-
dade continuou participando
ativamente da vida politica,
econdmica e social do paifs,
defendendo seus principios
e valores, sem descurar das
questdes municipais e esta-
duais e da prestacao de servi-
¢os. De seus quadros diretivos
sairam para a vida publica ao
longo do periodo, deputados,
senadores, ministros, gover-
nadores e personalidades que
ocuparam importantes cargos
na vida publica da cidade de
Sao Paulo, do estado de Sao
Paulo e do Brasil.

Além da defesa do empre-
endedorismo e da economia
de mercado como instrumen-
tos de desenvolvimento econo-
mico e social, a ACSP defende
duas bandeiras especificas
que considera muito relevan-
tes para o crescimento da eco-
nomia: o comércio exterior e
a pequena e média empresa.
Nesse sentido, realizou, em
1956, a Primeira Conferén-
cia Brasileira de Comércio
Exterior, que se constituiu
um marco para a discussao
da politica brasileira para o
setor, com teses que ainda hoje
sdo validas. Uma delas é sobre
a defesa da abertura da eco-
nomia e a liberdade cambial.
Participou de todas as confe-
réncias, realizadas em outros
estados, organizando a nona
e tltima em 1977, aberta pelo
Presidente da Republica.

A ACSP promoveu, tam-
bém, o Primeiro Congresso
Brasileiro das Pequenas e
Médias Empresas, inserindo
o0 tema nas preocupagoes per-
manentes da entidade. Na
ocasido, reuniram-se mais de
mil pessoas no Auditério do
Anhembi e contou com a par-
ticipacdo dos ministros da area
economica e de especialistas.

O Quarto Congresso foi
promovido pela entidade no
Auditério do Senado Fede-
ral, quando foi aprovado pelo
Estatuto da Pequena e Média
Empresa, origem das medidas
de tratamento diferenciado
para as empresas de menor
porte.

A ACSP organizou tam-
bém, respectivamente em 1989
e 1998, a 162 e a 24 edicoes
do ISBC International Small
Business Congress, eventos de
negocios realizados na Amé-
rica Latina.

Desde entao, a entidade
tem participado de todas as
discussoes sobre legislacao de
apoio aos empreendimentos
de menor porte, tendo uma
importante participagdo para
a aprovacgao da criacao do
Microempreendedor Indivi-
dual (MEI) e da Empresa Sim-
ples de Crédito (ESC).

Em relacao a defesa de
seus associados, a entidade,
ainda em 1928, se manifestou
junto as autoridades contra os
ambulantes (na época conheci-
dos como “andorinhas”), que
faziam concorréncia desleal ao
comércio organizado causando
sérios prejuizos aos empresa-
rios e a receita fiscal.

E importante ressaltar que
a ACSP sempre teve intensa
colaboragdo com os poderes
Executivo e Legislativo, contri-
buindo para o aprimoramento
das leis e normas que regem as
atividades econdmicas, e con-
tinua na luta contra a burocra-
cia e a tributacao excessivas.

Para facilitar o desempe-
nho das empresas, a Associa-
¢ao, desde o inicio de suas ati-

0, 0 entdo Presidente da Replblica, Getllio Vargas
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vidades, propiciou a seus asso-
ciados informacbes do mer-
cado e das empresas, visando
dar mais seguranca a realiza-
¢ao dos negobcios.

O Relatério da Diretoria
de 1924 ja chamava a atengéo
para a necessidade de se pres-
tar servigos as empresas, resu-
mindo que era preciso atrair os
empresarios por seus interes-
ses para poder defender seus
ideais. Nesse sentido, criou
um boletim informativo sobre
ainadimpléncia, que se desdo-
brou depois no Departamento
de Informacdes Comerciais e
no Diario do Comércio, que
publicava os apontamentos e
os protestos da Praca de Sao
Paulo.

Asvendas a prazo do varejo
eram também muito limitadas
pela auséncia de um sistema
de informagbes que garantisse
seguranca as transacoes. Por
isso, organizou-se, em 1956, o
Servico Central de Protecgéo ao
Crédito (SCPC), iniciativa pio-
neira no Pais. O SCPC permi-
tiu a massificacdo do crediério
e, com isso, a notavel expansao
das vendas a prazo. O banco
de dados fornecia informacoes
dos consumidores inadimplen-
tes e era um importante fator
de constrangimento a inadim-
pléncia.

A forte expansao das ven-
das a prazo levou a informa-
tizacdo do banco de dados,
0 que possibilitou, também,
maior sofisticacdo das infor-
macoes oferecidas as empre-
sas e aumentando a seguranca.

Com o ingresso do sistema
financeiro nas vendas a crédito
foi necessario interligar os ban-
cos de dados das pessoas fisi-
cas, o que levou, por inicia-
tiva e coordenagdo da ACSP,
acriagdo da RENIC: uma rede
que contava com cerca de 2000
“SPCs” de todo Brasil.

Com a expectativa da apro-
vacéo do Cadastro Positivo e o
ingresso de empresas interna-
cionais no mercado de infor-
macgoes, constatou-se a neces-

sidade de dar maior autonomia
operacional e realizar investi-
mentos expressivos no banco
de dados.

Ap6s o estudo de diversas
alternativas por parte de um
grupo de diretores e conselhei-
ros, coordenado por Alfredo
Cotait Neto e sob a presidén-
cia de Alencar Burti, propos
a transformacédo do SCPC em
empresa, dando origem a Boa
Vista Servicos, agora trans-
formada em empresa de capi-
tal aberto. A ACSP continua
sendo sua maior acionista.

A abertura do capital da
Boa Vista Servicos deve ser
um caso tnico de criagdo de
prestacao de servicos feita por
uma entidade a seus associa-
dos que se transformou em um
Unicérnio (definigcdo de star-
tups avaliadas em mais de US$
1 bilhédo) e deve servir de exem-
plo de que a modernidade e a
tradicdo nao sejam conflitan-
tes. Ao contrario, a unidade
em torno de principios e valo-
res, garantidos pela tradicio,
serve de balizamento para a
modernizacao, sem prejuizos
dos objetivos.

Portanto, a histéria dos 127
anos da ACSP revela que ela
sempre foi contemporanea em
seu tempo, mas com os olhos
voltados para o futuro. A reor-
ganizacdo administrativa, a
modernizacao das instalacoes
e a consolidagdo das finan-
cas permitiu e segue permi-
tindo que a entidade se pre-
pare para as transformacoes
que estao ocorrendo em funcao
da rapida evolugao da tecnolo-
gia de informética e da comu-
nicagéo, criando um cendrio
de desafios e oportunidades
para a atividade empresarial.

Continuando com sua atua-
cao institucional, que é o cerne
de sua funcédo, a ACSP ofe-
rece a seus associados, e aos
empresarios em geral - espe-
cialmente aos de menor porte
-, novos e modernos servicos
que lhes permitam enfrentar
com sucesso esse desafio.

“QOs valores e os principios
que nortearam a criacdo da
ACSP, em 1894, e que foram
mantidos por seus sucessores
por mais de um século, conti-
nuam sendo a base para a con-
tinuidade da trajetoria da enti-
dade pelos préximos anos. E
que esperamos ser de muito
trabalho e desenvolvimento.
No nosso mandato, € isso que
defendemos. Um empreende-
dorismo forte e pujante, sem-
pre”, afirma o presidente da
ACSP, Alfredo Cotait Neto.

Ontem, a entidade celebrou
seu aniversario com uma sole-
nidade especial, na Sessao Ple-
naria da ACSP, localizada no
nono andar do edificio-sede
da entidade.

Ap6s a celebragao, ocorreu
uma missa no Pateo do Colle-
gio, em alusao ao aniversario
da Associacao. O evento con-
tou com a participagao do coral
Schola Cantorum, do Pateo
Collegio.

Maksoud Plaza, icone

Um dos icones da hotelaria
de Sao Paulo, o Maksoud Plaza
anunciou o encerramento das
atividades ontem. O espaco -
que esteve no auge nos anos
1980 e 1990 e recebeu cele-
bridades nacionais e interna-
cionais, como Frank Sinatra -
continuard a existir enquanto
marca.

Em crise, o hotel estava
em recuperacao judicial desde
2020, cuja agdo apontava

divida de R$ 81 milhoes. Em
nota assinada pela adminis-
tradora (HM Hotéis) e a con-
troladora (Hidroservice Enge-
nharia), o fechamento € atri-
buido a “crise da covid-19” e
ao “plano de reestruturacdo do
Grupo Hidroservice”.

O comunicado aponta que
novidades e novos empreendi-
mentos serdo anunciados “em
breve”, sem trazer detalhes.
Além disso, nao € informado

o destino do espaco fisico do
hotel, localizado na Rua Sao
Carlos do Pinhal, naregido da
Avenida Paulista, conhecido
pela fachada colorida, os eleva-
dores panoramicos e a vista do
centro expandido paulistano.

Na nota, sdo lembrados os
mais de 3 milhdes de pessoas
que se hospedaram em seus
416 quartos. Segundo o comu-
nicado, clientes com reservas
agendadas serdo “imediata-

de SP, fecha as

mente” reembolsados. No local
também havia um centro de
eventos, teatro, algumas lojas,
restaurante e bares, incluindo
o premiado Frank Bar.

O hotel foi uma das prin-
cipais referéncias em luxo e
hospedagem cinco estrelas
no Pais desde a inauguracéo,
em 1979. Nas primeiras déca-
das, hospedou nomes conheci-
dos nacional e internacional-
mente, como Margareth Tha-

tcher, integrantes dos Rolling
Stones, Ray Charles, Catherine
Deneuve e Pedro Almodévar,
dentre outros. Mais recente-
mente, ja ndo tinha o glamour
das primeiras décadas e ofere-
cia hospedagens a precos mais
acessiveis a classe média.
Um de seus momentos
mais marcantes foi um show
de Frank Sinatra, em 1981, no
salao nobre do hotel. Outros
nomes célebres se apresenta-

portas

ram nos anos seguintes na casa
de espetaculos do local, 0 150
Night Club, como Tom Jobim,
Julio Iglesias, Buddy Guy e
Dorival Caymmi, segundo
informacgoes do hotel.

O espago era alvo de
uma longa disputa familiar.
Em 2011, por causa de uma
divida trabalhista da contro-
ladora Hidroservice, o imoével
- avaliado em cerca de R$ 400
milhoes - foi a leildo judicial.
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